, Happy Planet":
Wohlbefinden und Nachhaltigkeit

Holistische Perspektiven fur die Foérderung nacidedt
Handelns

Diplomarbeit

Der Philosophisch-naturwissenschaftlichen Fakultat
der Universitat Bern
vorgelegt von

Thomas Rohricht

2009

Leiter der Arbeit:
PD Dr. Stephan Rist, Abteilung CDE, Geographisdhsstut



Anstelle einer Widmung:

»1here is no difference in what we’re doing in here

That doesn’t show up as bigger symptoms out there

So why spend all our time in dressing our bandages
When we’ve the ultimate key to the cause right heve underneath”

Alanis Morissette (2008)
Refrain aus dem Song “Underneath”; Alboum “Flavar&otanglement”. Maverick Re-
cording Company.
Song und Videoclip: www.alanis.com, Zugriff: 03.2209

Kontaktangaben des Verfassers
Thomas Roéhricht
Sodweg 7
CH-3012 Bern
Mail: troehricht@hotmail.com
Telefon: +41 (0)31 534 07 69



Vorwort

Zwei einfache, aber sehr grosse Fragen hatten voichtwas mehr als 5 Jahren angetrie-

ben, das Studium der Geographie aufzunehmen:

- Wie funktioniert die Welt?

- Was kann man gegen die globale Klimaerwarmung tun

Mittlerweile habe ich gelernt, dass man nur schi@seal Fragen erheblich differenzierter

stellen muss:

- Wie kann man sich angemessen vorstellen, wag/didichkeit ist?

- Welche Akteure definieren nachhaltige Entwicklumig? Wie kann ein Konsens tber
die anzustrebende Form nachhaltiger Entwicklungi@nt werden? Welche Akteure
kbnnen welche Massnahmen einsetzen, um dem dédéinigrel der nachhaltigen Ent-
wicklung méglichst nahe zu kommen?

Die vorliegende Arbeit stellt nun sozusagen dietBgse meines Studiums dar, indem die
beiden Ausgangsfragen miteinander in Verbindungagtt werden: Welt- und Men-
schenbilder, also Vorstellungen dartber, wie didt\Waktioniert, werden mit der Forde-
rung nachhaltigen Handelns im Alltag verknlpft,oatsit der Formulierung von Mass-
nahmen gegen die globale Klimaerwarmung und weitkmogische, soziale und 6ko-
nomische Krisen.
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Zusammenfassung

Die Forderung nachhaltigen Handelns konzentrieht Beute haufig auf die Veranderung
der rechtlichen, 6konomischen und gesellschafticRahmenbedingungen des Han-
delns, weil von den einzelnen Menschen aufgrundzdaireichen persistenten Hinder-
nisse gar nicht erwartet werden konne, dass siélitag konsistent umweltverantwort-
lich und sozialvertraglich handeln. In der vorliaden Arbeit wird dieser Befund der so-
zialwissenschaftlichen Nachhaltigkeitsforschung gagfiffen, kritisch analysiert und
letztlich um einige innovative Elemente ergénzt.

Auf der Basis von Theorien aus der Quantenphysi@p@fhagener Interpretation der
Quantenmechanik) und den Bio- und Komplexitatswisskaften (Theorie der Selbstor-
ganisation komplexer Systeme) wird argumentierssdgegenwartig ein Wandel des do-
minanten Welt- und Menschenbildes vollzogen wirdsbisherige mechanistische, ma-
terialistische und dualistische Weltbild gelangtsame Grenzen und taugt nicht mehr zur
Lésung der drangenden Okologischen, sozialen umehdikischen Krisen. Auf diesem
Weltbild beruhende Denk- und Handlungsmuster siedeantlich mitverantwortlich fur
diese Krisen. Namentlich der diesem Weltbild inh#geAnthropozentrismus und der
Dualismus Mensch-Umwelt sind als ausserst probliscts# Denkmuster zu betrachten.
Auch der oben genannte Befund der sozialwissengichah Nachhaltigkeitsforschung
beruht teilweise auf dualistischen Annahmen undigeleshalb allein nicht als Aus-
gangsbasis zur Konzipierung von Massnahmen zurefdng nachhaltigen Handelns.
Auf der Grundlage des sich neu entwickelnden hstisen und adualistischen Welt- und
Menschenbildes wird deutlich, dass Mensch und Miteme fundamentale Einheit bil-
den und dass Menschen in eine umfassendere Wiklickingebettet sind, die sie nur
bis zu einem gewissen Grad verstehen und gestiadtenen. Aufgrund des engen Zu-
sammenhangs zwischen Mensch und Mitwelt sind persoterne und —externe Hinder-
nisse nachhaltigen Handelns stark verknipft. Ddregteht ein inniger Zusammenhang
zwischen subjektivem Wohlbefinden und Nachhaltigkdenschen, die sich wohlfuhlen,
vermogen besser zu einer nachhaltigen Entwicklusigutragen als Uberforderte oder
orientierungslose Menschen. Zentrale Aspekte dekIbétindens, die in der aktuellen
schnelllebigen, uniubersichtlichen Welt geférderrde® missen, sind die Sinnfindung
und Orientierung sowie der Umgang mit Uberforderung

Aufgrund dieser Uberlegungen wird mit dem skizaeriNachhaltigkeitscoaching eine
Bildungs- und Befahigungsstrategie zur Forderuradnhaltigen Handelns vorgeschlagen,
die nebst den gangigen Methoden und Inhalten dewé&hiildung und Nachhaltigkeits-
kommunikation dem Zielpublikum Hilfestellungen lekdr Sinnfindung und Orientierung
im eigenen Leben bietet und es auch beféhigt, alenf&kspekten des holistischen Welt-
bildes zu erfahren, die eigenen Fahigkeiten detagdigestaltung sowie den Umgang mit
Uberforderung zu verbessern.

Dadurch wird deutlich, dass holistische Perspektifié&r die Forderung nachhaltigen
Handelns eine inter- und transdisziplindre Integravon natur- und sozialwissenschatft-
lichen Ansatzen sowie von Formen der Wissensgewigrder grossen Weisheitslehren
der Welt verlangen, fur Anwendungen in der Praxieer auch flr Forschung und Lehre.
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1. Einleitung

1. Einleitung

1.1 Problemstellung

Der vierte Wissenstandsbericht des Intergovernrh@®aael on Climate Change (IPCC)
und der von der britischen Regierung in Auftrag edeme klimadkonomische Bericht
(,Stern-Review’) haben einer breiten Offentlichkeéutlich vor Augen gefiihrt, dass zur
Verhinderung von dramatischen Folgen der globalémaerwarmung rasch griffige
Massnahmen umgesetzt werden missen und dass Warntenzu stehen kommt als ent-
schlossenes Handeln.

Mit sehr grosser Sicherheit ist der anthropoger@bhausgasausstoss verantwortlich fur
die beobachtete Erwarmung des Klimas. Hochste itiarur Milderung der Klimaer-
warmung hat demzufolge eine schnelle, deutlicheuktsah der globalen Treibhausgas-
Emissionen (Stern 2006; IPCC 2007). Die westlichetustrielander, darunter auch die
Schweiz, haben historisch gesehen den grossteril AieteEmissionen zu verantworten
und z&hlen auch heute noch zu den Staaten mit dehnsten Pro-Kopf-Ausstoss. Des-
halb stehen diese Staaten auch in der Verantwqreing Vorreiterrolle und Vorbild-
funktion in der Bek&mpfung der Ursachen der Klingginng wie auch weiterer (globa-
ler) Umweltprobleme zu Gbernehmen.

Die Bedeutung von Umweltthemen in der Bevolkeruagdich in letzter Zeit wieder er-
hoht (Diekmann und Meyer 2007:4f). Vermehrt werdem Umweltorganisationen
(Greenpeace, WWF, klima-commitment, myblueplanat)uEnergieversorgern (z.B. E-
nergie Wasser Bern (ewb)) und auch tber die MeRiischlage verbreitet, wie man als
Konsumentin umweltverantwortlich handeln kann.

Nebst diesen hinsichtlich der Forderung umweltvisvartlichen Handelns positiven
Entwicklungen stellen sich nach wie vor einige éfithe Probleme:

Das durchschnittliche Konsumverhalten beruht nashwer auf einem sehr hohen Res-
sourcenverbrauch und hinterlasst erhebliche Belgstu in Form von Emissionen oder

Abfallen. Der Energieverbrauch pro Kopf bleibt aehr hohem Niveau stabil, anstatt zu

Y IPCC ist ein zwischenstaatlicher Ausschuss der\deteorological Organization (WMO) und des
Umweltprogramms der UNO (UNEP). Er soll den Staed Wissens zur Klima&nderung synthetisieren
und als objektive Entscheidungsgrundlage aufbereBewww.ipcc.ch, Zugriff: 20.01.2009.
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sinken. Der Endenergieverbrauch der Haushaltedietréhne den Verbrauch im Bereich
Verkehr — rund 29% des Gesamt-Endenergieverbra@@BAsU/BFS 2007:55). Die
Treibhausgasemissionen insgesamt und pro Kopf wubigher nicht im angestrebten
Mass verringert. Auch bei den G&missionen verursachen die Haushalte rund einVier
tel der Gesamtemissionen (BAFU 2008a; BAFU/BFS ZB8)7 Der Materialkonsurh
pro Kopf und Jahr liegt bei rund 12 Tonnen; dié&krt bleibt seit 1996 mehr oder we-
niger stabil (BAFU/BFS 2007:24). Die Menge der Siedsabfalle steigt weiterhin an,
sie liegt bei durchschnittlich 666 Kilogramm prorg&en und Jahr (BAFU/BFS 2007:15,
57).

Auch der als internationales Mass fur Ressourcémaach von Staaten verwendete 6ko-
logische Fussabdruck der Schweiz ist fast dreindéeh als dauerhaft vertraglich ware
(IDANE 2007b:49). Von der Vision einer 2000 Wattgg#ischaft ist die Schweiz mit ei-
nem gegenwartigen durchschnittlichen Energie-Vertitavzon rund 5000 Watt pro Per-
son noch weit entfernt (Novatlantis 2005:3).

Diese ausgewahlten Indikatoren weisen darauf rass dlas durchschnittliche Konsum-
verhalten der Schweiz nach wie vor mit einem Ressmverbrauch, mit Emissionen und
mit Abfallen verbunden ist, welche hinsichtlich dergrenzten Regenerations- und Ab-
sorptionskapazitaten der Okosysteme nach wie wvatticdle zu hoch ausfallen.

Im Forschungskonzept des Bundesamts fur UmweltdférJahre 2008-2011 (BAFU
2007:34-39.) wird explizit auf den ForschungsbedarfThemenbereich der Forderung
nachhaltigen (umweltverantwortlichen) Handelns bimigsen. Insbesondere der Mangel
an Ziel- und Handlungswissen wird hervorgehoberisEalso nach Losungen zu suchen,
wie nachhaltiges Handeln ,begtinstigt und auf D@eéestigt werden kann.”

Die Rahmenbedingungen fur nachhaltiges Handeln sawth wie vor ungunstig. Es be-
stehen fur Einzelpersonen immer noch sehr viel@étimsse, im Alltag konsistent nach-
haltig zu handeln. Deshalb missten diese 6konomsaozialen, rechtlichen und admi-

nistrativen Rahmenbedingungen rasch dahingehenayiest werden, dass sie nachhalti-

2 Gemass neuesten Prognosen (BAFU 2008b) sollterdissionsreduktionsziele geméss G&ksetz und
Kyoto-Protokoll bis 2012 doch noch erreicht werden.

% Indikator Domestic Material Consumption (DMC): Dekindische Materialkonsum, das heisst die inlan-
disch verwertete Gewinnung von Material zuziglictpbrten und abziglich Exporten (BAFU/BFS
2007:23).



1. Einleitung

ges Handeln im Alltag begunstigen (s. Kap. 4), Zsispiel indem die preislichen An-
reize so gesetzt werden, dass sich der Konsum &ohhaltig produzierten Gutern und
Dienstleistungen lohnt.

Es zeigt sich jedoch, dass dieser Prozess der ¥eméimg der Rahmenbedingungen flr
nachhaltiges Handeln nicht im erwiinschten und eatidass vorankommt (s. Kap. 4.5).
Aufgrund dieser Blockaden empfiehlt es sich, Amggtengen zur Forderung nachhaltigen
Handelns nicht nur auf die Verdnderung der Rahndingangen auszurichten, sondern
nach wie vor auch die personeninternen Faktorehhaditigen Handelns wie Wertvor-
stellungen oder Wissen (s. Kap. 4) zu verandern.

Bei diesem Unterfangen stellt sich jedoch wiedeaimProblem: die dafiir verwendeten
Kommunikations- und Diffusionsinstrumente haber dacsher als nur begrenzt tauglich
erwiesen zur effektiven Verdnderung von Handlung@&p. 4.4; Kap. 7.1).

FUr eine gelingende Forderung nachhaltigen Hand&h also neue Ansatze gefragt.
Mit der vorliegenden Arbeit wird ein solcher praseri, der darauf abzielt, Erwachsene
in der Schweiz zu befahigen, die eigenen, berastehenden Handlungsspielrdume be-
zuglich nachhaltigen Handelns zu entdecken, zek®&éren, zu nutzen und auszuweiten,
indem sie auch die anderen Akteure (z.B. aus deis@tiaft oder der Politik) anhalten, je

ihre Verantwortung wahrzunehmen.

1.2 Zielsetzung

Ubergeordnete Ziele

Die am hochsten entwickelten Industrielander, d@muauch die Schweiz, tragen histo-
risch gesehen die Hauptverantwortung fir globalemMdhprobleme, weil sie pro Kopf
ihrer Bevolkerung zu viele Ressourcen verbrauchahau viele umweltschadliche Ab-
fallprodukte verursachen. Deshalb sollten sie &ogeiterrolle und Vorbildfunktion in
der Bekampfung der Ursachen des Klimadnderung weé aveiterer (globaler) Umwelt-
probleme Ubernehmen.

Wahrend die Umweltpolitik unter anderem zum Zidi, loe legalen, administrativen und
okonomischen Rahmenbedingungen zur Férderung nkigemaHandelns herbeizufiih-
ren, versucht die Umweltbildung, die einzelnen Méres Uber die Zusammenhange und

Wechselwirkungen in der Umwelt sowie zwischen Méngiod Umwelt aufzuklaren, sie

10
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ihrer Verantwortung fur die Umwelt gewahr werden lagsen und schliesslich zum
Schutz der Umwelt anzuregen und zu befahigen (WC®EY:113; Faber und Manstetten
2003:23). Im Zuge der Nachhaltigkeitsdebatte welerh soziale und 6konomische As-
pekte in der Bildung und Kommunikation zur Férdeyurachhaltigen Handelns einbezo-
gen, weshalb von ,Bildung fiir nachhaltige Entwicidt (BNE) (z.B. Bormann & De
Haan (2008)) und ,Nachhaltigkeitskommunikation* Bz.Michelsen & Godemann
(2007) gesprochen wird.

Ausgehend von der fundamentalen Einheit von MensthUmwelt (oder besser: Mit-
welt), wie sie in dieser Arbeit auf der Basis dema@tenphysik und der Theorie der
Selbstorganisation komplexer Systeme postuliertd W& Kap. 5.4-5), werden Zusam-
menhange zwischen einer nachhaltigen Entwicklurfgglobaler Ebene und einer per-
sonlichen nachhaltigen Entwicklung deutlich: Meresghdie sich wohlfiihlen, die sich in
guter gesundheitlicher Verfassung befinden, vermdgesser zu einer nachhaltigen Ent-
wicklung beizutragen. Gestresste, Uberforderte legrs mit niedrigem Wohlbefinden
sind hingegen erheblich eingeschrénkt in ihren Mbgkiten, nachhaltig zu handeln und
sich fur eine nachhaltige Entwicklung zu engagie®omit spielen die Gesundheit und
das subjektive Wohlbefinden eine wichtige Rolleder Férderung nachhaltigen Han-
delns.

Menschen, die nachhaltig handeln, nehmen ihre Wematung gegenuber ihrer Mitwelt
(Umwelt und Mitmenschen) und gegenuber sich selasir und tragen so zu einem ver-
besserten personlichen Wohlbefinden, zu einer aobmtlen Reduktion der Umweltbe-
lastung und zu einer sozialvertraglicheren Wirtésihneise bei.

Mit der vorliegenden Diplomarbeit soll theoretisetarbeitet werden, wie ein aktueller,
angemessener Ansatz zur Einleitung eines dauenhiafienprozesses beziglich nachhal-

tigen Handelns im Alltag inhaltlich und strukturalissehen kdnnte.

Theoretische Ziele

Das adualistische, holistische Weltbild, das auf Kepenhagener Interpretation der
Quantenmechanik und der Theorie der Selbstorgamis&bmplexer Systeme beruht,
wird in Bezug auf die Forderung nachhaltigen Hanslelorgestellt. Es soll dargelegt
werden, weshalb der Rickgriff auf das holistischeltld fir die Forderung nachhalti-

11
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gen Handelns ndtig und gewinnbringend ist. Insbésansoll erarbeitet werden, wie mit
einem adualistischen Weltbild nicht-nachhaltigesididn und die Ursachen, weshalb die
Forderung nachhaltigen Handelns bisher keine Breitkung entfalten konnte, erklart
werden.

Ausserdem wird deutlich gemacht, dass eine fundtateekinheit von Mensch und Mit-
welt besteht, so dass die Trennung Mensch-Umwslblebwird. Darauf aufbauend wird
der enge Zusammenhang zwischen Nachhaltigkeit ubglgivem Wohlbefinden erlau-
tert. Daraus lasst sich ableiten, inwiefern Naddpeitskommunikation auch Gesund-
heitsforderung sein sollte und weshalb es fur Wisskaft und Politik nach wie vor
wichtig ist, nebst der Verbesserung der legalen @kahomischen Rahmenbedingungen
den einzelnen Menschen als Ausgangspunkt von ndigg@mlLebensstilen zu behandeln
und zu befahigen.

Inhaltliche Ziele

Aus dem prasentierten holistischen Weltbild sollgmalte und Formen von Massnahmen
zur Foérderung nachhaltigen Handelns erarbeitet everd

Die Erkenntnisse der aktuellen sozialwissensclehilh Forschung bezuglich nachhalti-
gen Handelns sollen kurz zusammengefasst und mitAteegungen einer holistischen
Perspektive zu einem neuartigen Ansatz integrierten.

Darlber hinaus soll herausgearbeitet werden, immneholistische Perspektiven fur die
Geographie beziehungsweise Nachhaltigkeitsforschosgesamt fir die Zukunft sehr

interessant sind.

1.3 Fragestellung

Die Ubergeordnete Fragestellung dieser Arbeit taute

Wie kann das in westlichen Industrielandern bisiregentigende nachhaltige
Handeln im Alltag mit verschiedenen theoretisch&br8ungen in den Natur-
und Sozialwissenschaften erklart werden? Welcheerdigziplinaren

Perspektiven fur Theorie und Praxis der Forderuaghhaltigen Handelns
ergeben sich aus einer solchen Integration nahd-sozialwissenschaftlicher

Ansatze?

12
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Die Ubergeordnete Fragestellung soll mithilfe folger Forschungsfragen beantwortet

werden:
1. Was ist die Sicht der sozialwissenschaftlichers€hung bezuglich

a) der Chancen und Grenzen der Forderung nachdraltigandelns,

insbesondere der personeninternen Faktoren naigfgmaliandelns?

b) der Ursachen nicht-nachhaltigen Handelns

2. Was sind die Implikationen eines adualistis¢heslistischen Welt- und
Menschenbildes auf der Basis der Kopenhagener phatiation der
Quantenmechanik und der Theorie der Selbstorgamsdtomplexer
Systemé fiir die Férderung nachhaltigen Handelns? Und zwaBezug

auf:

a) die Ursachen der bisher spéarlichen Erfolge dedétrung nachhaltigen

Handelns.

b) die Ursachen nicht-nachhaltigen Handelns.

3. Welche interdisziplindren Perspektiven ergebieh aus der Integration
der sozialwissenschaftlichen Sicht aus 1. und dasrwissenschaftlichen

Sicht aus 2. in Bezug auf:

a) die Impulse, die fur eine erfolgreiche, Breitéhwng erzielende

Forderung nachhaltigen Handelns, angemessen sofeine
b) den Zusammenhang zwischen Nachhaltigkeit undibééihden?

c) die Gestaltung von Inhalten und Formen von Malssren zur
Forderung nachhaltigen Handelns.

“S. Diirr (2004), Capra (2002), Wallner & Narodostay(2001).
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1.4 Aufbau der Arbeit

Nach der Erlauterung des Bezugs dieser Arbeit zeog@aphie (Kap. 1.5) sowie der
Schilderung der personlichen Motivation des Vedasdei der Themenwahl (Kap. 1.6)
werden die verwendeten Methoden erlautert (2.1)esoeflektiert (2.2). Der Methoden-
teil (Kap. 2) wird von einer Selbstreflexion abgdsssen (Kap. 2.3).

Daraufhin werden wichtige Konzepte der sozialwissbaftlichen Umwelt- und Nach-
haltigkeitsforschung in Bezug auf nachhaltiges Hdmdind dessen Férderung dargestellt
(Kap. 3). Das Verstandnis von nachhaltigem Handeblieser Arbeit wird anschliessend
geklart. Anhand eines dynamischen Handlungsmodadlslen eine mdgliche Erkléarung
der Entstehung von nachhaltigen Handlungen, Hinslsgnnachhaltigen Handelns und
Instrumente zur Férderung nachhaltigen Handelngestellt (Kap. 4.1-4). Diese Kapitel
(3 und 4.1-4) dienen priméar der Beantwortung degestellung unter 1.

Die bisherigen Anstrengungen zur Forderung nacigiealtHandelns werden anschlies-
send kritisch analysiert hinsichtlich der Fragayigfern und weshalb sie nicht die beab-
sichtigten Erfolge erzielen (Kap. 4.5-6).

Im Kapitel 5 werden das bisher vorherrschende nmestische Weltbild und sein mut-
masslicher Nachfolger, ein holistisches, aduatibes Weltbild und dessen Implikationen
fur nachhaltiges Handeln prasentiert. Im daraujdoben Kapitel 6 werden die verwen-
deten sozial- und naturwissenschaftlichen Perspgaktiniteinander in Bezug gesetzt und
Gemeinsamkeiten und Unterschieden herausgeschéltkK@pitel 4.5 — 6 beschaftigen
sich mit den Fragestellungen 2. sowie 3. a) und b).

Im 7. Kapitel wird eine Bildungsstrategie zur Faudey nachhaltigen Handelns auf der
Basis interdisziplindrer Perspektiven der verwesdheoretischen Ansétze entworfen
und deren inhaltlichen und strukturellen Massnahmerden prasentiert (7.1 — 7.5). Be-
ricksichtigung finden namentlich die auf Achtsandeieditation beruhende Stressre-
duktionsmethode MBSR (Mindfulness-Based Stress &eaih) (Kap. 7.3) sowie Gende-
raspekte (7.4). Kapitel 7 soll Antworten auf digsahungsfrage 3. c) liefern.

Im 8. Kapitel werden die eingangs aufgeworfenersétmungsfragen und die tUbergeord-
nete Fragestellung im Sinne eines Fazits (8.1) themtet. Anschliessend (8.2) folgt ein
Ausblick darauf, wie holistische Perspektiven vitintgt in die Nachhaltigkeitsforschung,
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in die universitare Selbstorganisation und die ersitdre Lehre integriert werden kénn-

ten.

1.5 Bezug zur Geographie

Die fur die Geographie charakteristische ganzlebigliBetrachtungsweise von Mensch-
Umwelt-Beziehungen wurde mit dem Begriff der nadtipan Entwicklung auch von
anderen Wissenschaften, der Politik und der Gebelfs aufgegriffen (Leser & Schnei-
der-Sliwa 1999:12).

Nachhaltiges Handeln und dessen Forderung wiretinlduman-)Geographie haufig im
Zusammenhang mit Fragen der Land- und Ressouremuibder der Regionalentwick-
lung in agrarisch gepragten Regionen und/oder inirfGeraumen behandelt (s. Messerli
& Messerli 2008). Der Bezug auf nachhaltiges Hamdiel Alltag von Einwohnern einer
vom tertiaren Wirtschaftssektor stark gepragteniétegird meist von anderen Diszipli-
nen gemacht, namentlich von der Umweltsoziologer, dmweltpsychologie, den Um-
weltnaturwissenschaften, der Sozialen Okologie, Allgemeinen Okologie, der Um-

weltkommunikation oder den Erziehungswissenschaften

.Geographie bezeichnet sich als ,integratives’ Facll meint damit, eine
umfassende Gesamt- (holistische) Schau der Um- ltitwelt. Sie ist weder
ausschlieRlich menschenzentriert noch allein nassemschaftlich gewichtet.
Geographie versucht, Zustand und Wandel als Gamzesehen, also den
Zusammenhang und die Wechselbeziehungen von Natwélt — Technik —
Mensch/Gesellschaft in seinen zeitlichen und récimeln Komponenten zu
erfassen und darzustellen. Erst diese integratie¢raBhtungsweise von
Mensch — Natur — Raum erlaubt verantwortliches H&md (Leser &

Schneider-Sliwa 1999:9).

Wenn man dieses grundlegende SelbstverstandniGelegraphie als einer integrativen
Disziplin heranzieht, die

®S. Angaben zu den Autorinnen in Michelsen & Godemg007:927ff.) oder in Rink (Hrsg.)
(2002:264ff.).
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.,das Wirkungsgefiige von Mensch-Natur-Raum durche eintegrative
naturhaushaltliche und sozio6konomische Systems@aBn Raumen auf
unterschiedlichen Malstabsebenen betrachtet.” (L&seSchneider-Sliwa
1999:12),

und auf die Massstabsebene eines Haushalts anweéstdids Gebiet der ,Alltagstkolo-
gie” (Empacher & Stiess 2007:476f.) durchaus auchgeographisches. Schliesslich
zeichnet sich die Geographie gerade durch ihreggrativen, systemanalytischen und
Okologischen Ansatz aus (Leser & Schneider-SIiwg9i2r0).

Diese Arbeit ist also in dem Sinne als geographmchtetrachten, als sie auf der Mass-
stabsebene des Individuums beziehungsweise dehaltmusinen integrativen und 6ko-
logischen Ansatz anwendet. Wirden die Wechselbeagdn zur Mitwelt noch ausfiihr-
licher thematisiert als es in der vorliegenden Argeschieht, zum Beispiel in Form von
Okobilanzen, kénnte auch das Kriterium der systety@ischen Perspektive besser er-
fullt werden.

Wenn man so will, beschéftigt sich diese Arbeit Fridgen der Ressourcennutzung von
Einzelpersonen und Haushalten in einer vom Dieissiilegssektor gepragten, individua-
lisierten und pluralisierten Konsumgesellschaft weitit sich damit ein in die geographi-
sche Tradition integrativer Betrachtungen von MéAdmwelt-Beziehungen.

Mit dem Ruckgriff auf ein holistisches Weltbild (Ka5.4-5) wird diese Tradition auch
weiterentwickelt und gestarkt. Dies ist von besead8edeutung in einer Zeit, in der die
Geographie aufgrund der zunehmenden SpezialisiehmagTeilfacher Gefahr lauft, ihre
Starke, die integrative Betrachtungsweise, zu \@nid@asigen und ihren diesbeziiglichen
Vorsprung auf andere Facher zu verlieren (Leserchn8ider-Sliwa 1999:12). Auch
Steiner (2003:46) bedauert, dass in der Geograptaalisziplinar-integrative Perspekti-
ven, die er als ,humanékologisch hdchst relevaetdichnet, vernachlassigt werden.
Innerhalb der Geographie versuchen insbesondereet@ardes humandkologischen An-

satze§ integrative Perspektiven auf die untersuchtennidre einzunehmen, die dem in

® Damit werden insbesondere Dieter Steiner (s. 8t€l803 sowie www.humanecology.ch) und Peter
Weichhart (s. Weichhart 2003, das Literaturverzeigln Weichhart 2003 sowie Steiner 2003) gemeint.
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dieser Arbeit aufgegriffenen adualistischen, h@dien Ansatz (s. Kap. 5.4) in wesentli-
chen Gesichtspunkten ahneln:

~-Humandokologie als integrative Wissenschaft kanin&enormale Wissenschaft sein,
denn diese zeichnet sich ja gerade durch ihre feagerende Sichtweise aus* (Steiner
2003:50). Ein humandkologisches Vorgehen vermagpyaxisleitender Hinsicht eine

bildende Rolle auszuliben” (Steiner 2003:50).

.Der humandkologische Ansatz der Geographie veteichuf die ohnehin
nur scheinbare Objektivitat der Wissenschaft umdltssich bewusst in die
politische Verantwortung fir unsere Welt. Er akemptdie Einheit von
Erkenntnis und (personlichem und politischem) keése und versteht sich als
kritische Wissenschaft. Damit ist mdglich, dassha@&eographen an der
Diskussion um Nachhaltigkeit, Lebensqualitat, GloB&arming, Ethik und
sogar Geopolitik (wieder) teilnehmen, und dies dhitchaus respektablen
Wortmeldungen.

Die humandkologische Geographie tberwindet schdlefduch den fir die
Spezialisierung der analytischen Teilzweige des héac scheinbaren

Dualismus zwischen Physio- und Humangeographieotg@&orf 1999:101).

Die in dieser Arbeit eingenommene holistische RekBpe kann somit als konsequente
Fortfiihrung eines humanékologischen Ansatzes vetstawerden.

Wie Steiner (2003) eine humanotkologische Perspektier Geographie auf den For-
schungsgegenstand der Landschaft skizziert, iredeaturwissenschatftliche, sozialwis-
senschaftliche und spirituelle Ansétze integrigotwird in dieser Arbeit der Versuch un-

ternommen, durch die Integration von natur- undaezssenschaftlichen sowie spiritu-

ellen Ansatzen eine humandkologische Perspekti’deu Gegenstand des nachhaltigen

Handelns im Alltag einzunehmen.

1.6 Personliche Motivation
Seit dem Beginn meines Studiums beschétftigt miehFdage, was einzelne Menschen
zur Losung von Umweltproblemen beitragen kdnnen.Lbaf der Zeit wurde mir be-

wusst, dass das Umwelthandeln eng mit der persw@mitebenssituation, das heisst mit
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dem eigenen Wohlbefinden sowie mit dem sozialenjfiehen und gesellschaftlichen
Umfeld zusammenhangt. Mein Fokus auf Umweltprobldéraesich somit deutlich ver-
breitert, so dass mein Interesse mittlerweile naltiger Entwicklung und nachhaltigem
Handeln auf allen Ebenen gilt, von der personlidbisrzur globalen.

Die Anwendungen der Quantenphysik und der TheaieSelbstorganisation komplexer
Systeme (Durr 2004, Capra 2002, Wallner & Narodesky 2001) auf Fragen der For-
derung nachhaltigen Handelns beeindrucken micH,sieees dank ihrer eleganten Koha-
renz erlauben, Themen wie nachhaltige Entwickludmmeltprobleme, soziale Krisen,
nachhaltiges Wirtschaften) Umweltbildung, Gesuntdfiéiderung und personliche Ent-
wicklung zu integrieren.

In Lehrveranstaltungen zur Wissenschaftstheorie-gedchichté habe ich gelernt, dass
sich neue Theorien unter anderem dadurch auszeictass sie mehr Phanomene erkla-
ren kdnnen als altere Theorien, dass sie sehr iggcthanomene erklaren kénnen, dass
sie ,die Realitat’ besser erklaren konnen, daskaisplexe Sachverhalte einfacher dar-
zustellen vermobgen, dass sie praziser sind undsiadssher unerklarte Phdnomene er-
klaren konnen. Alle diese Anforderungen sehe icldem erwdhnten Theorien erflllt,
weshalb ich sie in dieser Arbeit aufgreife.

Eine der Quintessenzen der angefuhrten Theorieltesarin, dass sich menschliche Ak-
tivitaten am Vorbild der Natur ausrichten sollergimder Mensch nicht Herr tber die
Umwelt ist, sondern zusammen mit seiner Mitweledundamentale Einheit bildet. Ge-
rade auch in den Naturwissenschaften scheint mis@cher, bescheidener Ansatz ange-
bracht, indem man versucht, natirliche Prozesseemitehen, nachzuvollziehen und da-
von zu lernen anstatt danach zu trachten, die Natuden Griff zu bekommen und
menschlichen Zielen und Vorstellungen zu unterwerfe

Mit zunehmender Fortdauer meines Studiums vermisktenehr und mehr die ganzheit-
liche Betrachtung von Phanomenen oder Prozessert-ragmentierung und Spezialisie-
rung der Lehrveranstaltungen vermochte mir nicbtAintworten auf die meinem Studi-

um zugrunde liegenden Leitfragen zu liefern, drenar erhofft hatte. Statt mich dartber

"Vorlesung und Ubung ,Einfilhrung in die Wissenst$taorie und —geschichte*, Prof. Dr. Gerd Grass-
hoff und lic. phil. Christian Jakob, Winterseme<2805/06, Universitét Bern sowie Proseminar ,Klassi
sche Texte der Wissenschaftsgeschichte®, Dr. Kiditkelsen, Wintersemester 2003/04, Universitat Bern
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zu beklagen, was mir fehlt, habe ich beschlossenmih dieser Diplomarbeit die erwar-

teten Inhalte selbst zu erarbeiten, sozusagernyath&e meines Studiums.

Vor diesem Hintergrund ist auch die in dieser Arlipesweilen gedusserte Kritik an gan-
gigen Ansatzen in der sozialwissenschaftlichen Naltigkeitsforschung zu verstehen:
Nicht so sehr als Vorwurf, sondern eher als Ersgtautariber, dass von mir als offen-
sichtlich wahrgenommene Zusammenhange nicht hduéilge solche aufgegriffen und

behandelt werden.
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2. Methoden
2.1 Methodisches Vorgehen

Arbeitsprozess

Das methodische Vorgehen wurde weitgehend von dgruade liegenden Fragestellun-
gen und den verwendeten theoretischen Grundlagsimet, insbesondere den philoso-
phischen Implikationen der Quantenphysik und dezofie der Selbstorganisation kom-
plexer Systeme (s. Kap. 5.4).

Daflur eignet sich ein Vorgehen, wie es aus humabogiscthen Ansatzen innerhalb der
Geographie bekannt ist. Weil namlich eine Ubergrele humandékologische Theorie
nicht existiert, bedienen sich solche Ansatze ejkesstruktiven Eklektizismus®, indem
sie theoretische Bausteine aus verschiedenen Dmsipimportieren und integrieren
(Steiner 2003:50). Damit wird ein wichtiger Grunidsdes prasentierten Weltbilds umge-
setzt: Diversitat wird zu einem neuen, komplexeeamzen reintegriert.

Exaktheit und Relevanz sind dabei als ,prinzipi&ltamplementaritat‘ zu betrachten.

,Das sind zwei unterschiedliche Betrachtungen, demen die eine auf die
Details fokussiert ist und die andere auf die Weltdeziehungen. Die
Betonung des einen schwacht notwendig die Wahrnepndes anderen.”
(Diirr 2004:87).

Exaktheit ist in der Wissenschaft zweifellos voremjtwenn es um prazise Feststellungen
oder Manipulationen geht. Fur die Losung komplegesellschaftlicher Probleme, wie
etwa der bisher nicht sehr erfolgreichen Férdemachhaltigen Handelns, sind Fragen
der Orientierung und der Bewertung der Relevanndbedvon grdosserer Bedeutung (s.
Durr 2004:72f., 115).

Eine solche Betrachtungsweise rickt Beziehungen Zushmmenhange, ,das Dazwi-
schen” in den Mittelpunkt, was ja ,das Wesentlickee Welt“ im holistischen Verstand-
nis ist. Gultigkeitskriterium einer solchen Betragigsweise ist nicht ,Wahrheit* oder
.Exaktheit®, sondern eher ,Stimmigkeit* (Durr 20048, 87,110).

,Die mehr ganzheitliche Betrachtungsweise muss siltbrdings mit der

prinzipiellen Schwierigkeit auseinandersetzen, dassihr Aussagen kaum
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oder, genauer gesagt, gar nicht mehr in einem Siackkontrolliert werden
kénnen, wie dies fir eine moderne Wissenschaftdealfall als notwendig
erachtet wird. Diese Schwierigkeit kann streng gemen nicht beseitigt
werden, weil sie in der ganzheitlichen Struktur \@arklichkeit begriindet ist.
[...]. Es ist also in diesem Falle noétig, mit ander@rahrheitskriterien’ zu
operieren, oder Vvielleicht sollte man besser sagear noch mit

,Stimmigkeitskriterien’ zu arbeiten.” (Dirr 2004y 3

Stimmigkeit bedeutet nicht, dass man Einwande ddgumente, die nicht ins Bild pas-
sen, ignoriert. Vielmehr geht es darum, eine Ulmdjeete Perspektive zu finden, dank
welcher Einwande oder Ausnahmen nicht als Gegemg&wuaalismen) erscheinen, son-
dern als Komplementaritaten (s. Kap. 5.4).

Um eine solche intersubjektive Stimmigkeit zu erinein, ist es noétig, den Gesichtspunkt
standig zu wechseln und nicht mit einer starrereigwrtigen Logik oder fixen Hypothe-
sen an einen Untersuchungsgegenstand heranzudggdeiV.orgehen gleicht eher einem
Kreisen um den Forschungsgegenstand, bis sichi@seitiger, mehrdimensionaler Ein-
druck (Stimmigkeit) ergibt, ,der aus der Uberlagegeinzelner Eindriicke von verschie-
denen Gesichtspunkten entsteht* (Lama Govindarzitie€Capra 1984:154). Dieses Krei-
sen um den Gegenstand macht den Forschungsprazessrz

Das wiederholte Wechseln der Perspektive kommt slgin nahe, was in der qualitativen
Sozialforschung als , Triangulation“ bezeichnet wifsl Flick 2004:46ff., 330ff.).

Der Forschungsprozess kommt einer permanentenxieflder zugrunde liegenden Fra-
gestellungen, ja des ganzen Vorgehens gleich,icleirs Verlauf der Arbeit auch leicht
verandern und dem neuen, vieldimensionalen Einduack Forschungsgegenstand an-
passen.

Solche zirkularen Forschungsprozesse sind aucherugualitativen Sozialforschung be-
kannt (Flick 2004:69ff.).

Es gilt somit festzuhalten, dass das aus den mploschen Implikationen der Quanten-
physik abgeleitete methodisches Vorgehen dieseeifirthas ja auch dem ,methodischen
Vorgehen’ der Erkenntnisgewinnung in diversen égdn Philosophien (s. Capra 1984)
verwandt ist, in wesentlichen Punkten den Methodenpoststrukturalistischen Sozial-

wissenschaften dhnelt.
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Eine grosse Herausforderung bei der Bewaltigungsesolchen zirkuldren Forschungs-
prozesses besteht darin, sich einerseits nichtzuostarren Vorgehensweisen (z.B. von
einem linearen Forschungsprozess, wie er aus dettitativen Forschung bekannt ist
und wie er oft auch fur Diplomarbeit stillschweigewmnterstellt wird) einengen zu lassen,
sich aber andererseits auch nicht in der Offendieiés zirkularen Forschungsprozesses
zu verlieren. Zur Orientierung in der eher unstovierten Offenheit eines zirkularen For-
schungsprozesses, zur Unterscheidung von fur désre/®&orgehen relevanten und irre-
levanten Informationen, ist eine gewisse Sensdbihibtig, die Durr (2004:112) ,Zustand

der Ahnung"“ nennt.

,Uum die Welt zu verstehen sollten wir nicht greifesondern wir sollten
eigentlich mehr die Arme ausbreiten und unsere Bé&fthen, um die Welt
zu .empfangen’. In dem Augenblick wo wir begreifemjirgen wir ab, was

wir eigentlich fassen wollen.” (Dtirr 2004:109f.)

-Wir haben eine Innensicht, von der wir sagen: Venstehe (oder weniger:
ich ahne, spure, erlebe), aber ich habe es nidhiftes.” (Durr 2004:112).

Dieses Ahnen erlaubt es, sich auch in einem offandularen Forschungsprozess zu-

rechtzufinden.

Literaturrecherche und -auswertung

Das methodische Schwergewicht der vorliegenden iAtag auf der Recherche und
Auswertung relevanter Literatur in den angeschméiteThemenbereichen, zum Beispiel
bezuglich eines adualistischen, holistischen Welélsi auf der Basis der Kopenhagener
Interpretation der Quantenmechanik und der Thedeie Selbstorganisation komplexer
Systeme, bezuglich der sozialwissenschaftlichersdhomg in den Bereichen nachhalti-
ges Handeln, nachhaltiger Lebensstil und UmweltinitJ Bildung fur nachhaltige Ent-
wicklung beziehungsweise Nachhaltigkeitskommundati

Haufig wird fur Diplomarbeiten verlangt, dass zmesn bestimmten, klar umrissenen
Themenfeld die Literaturlage vollstandig, das haigdusive hoch spezialisierter Artikel
zu Detailfragen, aufgearbeitet wird. Aus einer $tidchen, adualistischen Perspektive

erscheint ein solches Vorgehen wenig angebrachtoBlodie Existenz von unzahligen,
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klar umrissenen Fachgebieten wie auch ein UbeéniebVollstandigkeits- oder Exakt-

heitsanspruch sind als lllusionen zu betrachteg, idider fragmentarischen Betrach-
tungsweise des mechanistischen Weltbilds griinden.

So wurde jeweils nicht die ,ganze’ Literatur zu demschiedenen Themenfeldern recher-
chiert und aufgearbeitet, sondern vor allem Pubbkan, die es erlauben, einen Uber-
blick Uiber ein untersuchtes Forschungsgebiet ztirgmm® Sobald die verschiedenen

Uberblicke hergestellt sind, konnen Zusammenhadgs, im holistischen Verstandnis

zentrale ,Dazwischen® (s.0.), ermittelt werden. €&ieVerknipfungen oder Synthesen
zwischen verschiedenen Themenfeldern, die obenheted&eintegration von Diversitat,

werden zu einem stimmigen Ganzen, welches neugdékngen auf die einzelnen The-

menfelder ermdglicht.

Experteninterviews’

Erganzend zum Literaturstudium wurden funf Intemgemit einer Expertin und vier Ex-
perten auf dem Gebiet der Forderung nachhaltigemélas durchgefihrt.

Obwohl die Erhebungsmethode des Experteninterviewder empirischen Sozialfor-
schung haufig benutzt wird, ist sie theoretisch igdandiert und auch methodologisch
kaum reflektiert (Bogner & Menz 2002a:7ff.).

~EXperteninterviews werden oft gemacht, aber satigichdacht.” (Bogner &
Menz 2002b:33).

8 Dabei handelt es sich hauptséchlich um SammelbgmBeAmelung et al. 2008, Lange 2008, Michelsen
& Godemann 2007, Rink (Hrsg.) 2002, Kaufmann-Ha&dzutscher (eds.) 2001) und die darin enthalte-
nen Beitrége (z.B. Weller 2008, Empacher & Stid3d372 Steiner 2003) oder um Monographien, die einen
Uberblick geben uiber ein bestimmtes Gebiet bezigbwaise einen innovativen Ansatz in ein bestimmtes
Themenfeld einbringen (z.B. Kabat-Zinn 2008, Binsger 2006, Dirr 2004, Wallner & Narodoslawsky
2001, Capra 1984). Vereinzelt wurden auch wissaficthe Artikel (,papers’) aus Zeitschriften (,jou
nals’) beriicksichtigt, die eine Ubersicht tiber bdabandelte Forschungsfeld bieten oder grundségzlich
Uberlegungen zu einem fir diese Arbeit relevanteariia enthalten (z.B. Bamberg & Mdser 2007, Kauf-
mann-Hayoz 2006, Hirsch 1993).

° In einschlagigen Publikationen (Bogner et al. 2002d der Begriff des Experteninterviews oder auch
Expertinneninterviews verwendet. Da letztere Losnietyt den Rechtschreiberegeln entspricht, wirdrsie
der vorliegenden Arbeit nicht verwendet, obwohlais einer Genderperspektive zu bevorzugen ware.
Wird im Folgenden aus Griinden der Lesbarkeit vopefeninterviews gesprochen, so sind eigentlich Ex-
pertinnen- und Experteninterviews gemeint.
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Da die theoretische Fundierung und die Methodezxifh von Experteninterviews in
einschlagigen Methodenlehrblichern (s. Flick 2008:181) kaum angemessen abge-
deckt werden, fehlen diese Aspekte oft auch inuhéversitaren Ausbildung (Bogner &
Menz 2002a:18ff.). Aufgrund dieser Ausgangslagamahdie Experteninterviews in der
vorliegenden Arbeit nur eine Randposition ein.

Es gilt zu beachten, dass die Festlegung, werxgstin betrachtet wird, von der Frage-
stellung und dem Untersuchungsgegenstand eineemngsbaftlichen Arbeit abhangig ist
(Bogner & Menz 2002b:45f.). Der Expertinnenstatusdwsozusagen durch die For-
schenden verliehen (Meuser & Nagel 2002:73). Diesi&iung, dass Experten objektive
Informationen oder sogar die Wabhrheit liefern,alst naiv zu bezeichnen und zurtickzu-
weisen (Bogner & Menz 2002a:11, 16).

Im Gegensatz zu anderen Formen des offenen Intesvieacht in Experteninterviews
nicht die befragte Person insgesamt mit ihren Ellstgen oder Orientierungen den Ge-
genstand der Untersuchung aus, sondern der orgaisshe oder institutionelle Zu-
sammenhang, in dem die entsprechende Person inlm@sgmmten Funktion aktiv ist
(Meuser & Nagel 2002:72f.).

Die im Rahmen der vorliegenden Arbeit durchgefiitgerviews sind als ,explorative
Experteninterviews" zu bezeichnen. Diese Form vapedgeninterviews dient der ,the-
matischen Sondierung* eines Forschungsfeldes aisoBeispiel der ,Herstellung einer
ersten Orientierung in einem thematisch neuen odébersichtlichen Feld®, der ,Schér-
fung des Problembewusstseins” der Forschenden adevorbereitung zur Erstellung
eines definitiven Interview-Leitfadens. (Bogner &Rk 2002b:37f.).

Explorative Experteninterviews werden am bestenamém offenen Leitfaden gefihrt,
der die wichtigsten anzusprechenden Aspekte entféfgleichbarkeit, Vollstandigkeit
oder Standardisierbarkeit der Daten werden dabé&@gensatz zu den ,systematisieren-
den“ und ,theoriegenerierenden” Expertenintervieweht angestrebt. (Bogner & Menz
2002b:37f.).

Im Einklang mit den verwendeten theoretischen Gageh (s. Kap. 5.4) und dem gene-
rellen reflexiven und zirkularen Forschungsprozdissten die explorativen Expertenin-
terviews dazu, weitere Perspektiven auf die Ubedyexie Fragestellung und die For-

schungsfragen dieser Arbeit zu gewinnen. Die ,thesolae Sondierung” bezog sich dar-
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auf, wie der in dieser Arbeit entwickelte Ansater dus sozial- und naturwissenschaftli-
chen Theorien abgeleitete Massnahmen zur Férderacighaltigen Handelns mit medi-
tativer Praxis kombiniert, von den Experten und Eepertin, die in verschiedenen der in
dieser Arbeit behandelten Themenbereichen beruiith sind, aufgenommen und beur-
teilt wird. Es sollten also Rickmeldungen bezielmwejse neue Blickwinkel auf die
Fragestellung dieser Arbeit und nicht etwa ,objedsi Wissen’ erfasst werden.

Dazu wurde den Experten und der Expertin vorgaemg kurze Zusammenfassung des
aus dieser Diplomarbeit abgeleiteten Ansatzesaktenischer Form zugesandt. Fir das
Interview selbst wurde ein offener Leitfaden angeje Auf eine Aufnahme und nach-
folgende Transkription der Interviews wurde vertathweil die Expertengespréache im
Nachhinein zur Einholung weiterer Perspektivendarf bereits erarbeiteten Ansatz dien-
ten. Stattdessen wurden wéhrend des Gesprachsiatiggsten angesprochenen Punkte
notiert und nach dem Gesprach in einem Protoktabkst.

Die Auswahl der befragten Personen erfolgte auffyrder Fragestellungen (s. Kap. 1)
und aufgrund der von ihnen ausgetbten FunktionepuB auf die Férderung nachhalti-
gen Handelns. Die interviewten Experten und dieeftxp sollen hier kurz portratiert
werden:

@ Susanna Fassbind, urspriinglich Historikerin, isHEJozentin Gber Marketing
fur Nachhaltigkeit und weist beruflich und privanbgjahrige Erfahrung in der
Durchfihrung von Projekten zur Férderung nachhadtitdandelns auf. Sie ist
ausserdem als Coach von Fuhrungskréften tatig unden theoretischen Grund-
lagen dieser Arbeit vertraut.

@ Daniel Bachofner hat Geographie studiert und istig&nleiter Exkursionen und
Fachkurse” beim WWEFE-Bildungszentrum in Bern. Er #aim seiner Funktion als
erfahrener Umweltbildner und Vertreter einer Nielgierungsorganisation be-
fragt.

@ Matti Straub-Fischer ist Coach von Fihrungskraftemmunity builder und Ge-
schéftsleiter von changels coaching and consultin@ern. Er wurde als selbst-
standig erwerbstatiger Coach von Veranderungspseremterviewt, der mit in-
novativen Methoden arbeitet, welche mit den thésecbéen Grundlagen dieser

Arbeit Ubereinstimmen.

25



2. Methoden

@ Bernhard Rubin ist Psychologe FSP und Coach aBe&tungsstelle der Berner
Hochschulen in Bern. Er wurde befragt, weil er Wehidps zum Thema Stressre-
duktion durch Achtsamkeit auf der Basis des MBSRa&#nes (Mindfulness-
Based Stress Reduction) anbietet (s. Kap. 7.3).

@ Dr. Holger Hoffmann-Riem ist als ,StabsmitarbeiBereich Umwelt* beim De-
partementssekretariat des Gesundheits- und Umwelteignents der Stadt Zirich
fur die Forderung von umweltverantwortlichen undsigeden Lebensstilen im
Rahmen des stadtischen Legislaturschwerpunkts ,20@@-Gesellschaft” ver-
antwortlich. Er ist ausserdem Mitherausgeber eflikation im Bereich der
transdisziplinaren Forschung (Hirsch Hadorn et2808) und verfugt Uber eine

Weiterbildung als Coach.

2.2 Methodenreflexion

Arbeitsprozess

Die humandkologische Vorgehensweise, das Verkniupfentheoretischen Bausteinen
aus verschiedenen Disziplinen, gestaltete sictaeler als von mif anfangs angenom-
men. Dies lag einerseits daran, dass mir dieseitarbaise liegt und Freude bereitet, dass
die Diplomarbeit von Anfang an darauf ausgericitat und dass in den verschiedenen
Themenfeldern die Anlagen fliir Zusammenhange odeiKgavergenzen ausgepragter
vorhanden waren als ich das noch in der Dispostii@nArbeit erwartet hatte. Meines
Erachtens konnte ich dadurch eine grossere Stinenigler gesamten Arbeit erreichen
als ich a priori angestrebt hatte.

Der offene, zirkulare Forschungsprozess bereitéteeimge Mihe. Es war nicht einfach,
das richtige Mass an hilfreichen Vorgaben, Struduund Arbeitstechniken einerseits
und Offenheit sowie Instabilitdt andererseits naléin. Phasenweise glich mein Vorgehen

eher einem Pendeln zwischen den beiden Polenras aisgewogenen Mischung bezie-

9 Da im holistischen Verstandnis nicht Objektivitderstes Ziel einer wissenschaftlichen Arbeitigire

es eigentlich angemessen, in der vorliegenden Adoechwegs in der ersten Person zu schreiben. Weil
dieses Vorgehen jedoch sehr ungewohnt erscheinedewiatte ich jede Passivformulierung in die erste
Person gesetzt, habe ich darauf verzichtet. Iividghodenreflexion verwende ich indessen die erste P

son Singular, weil die Person des Forschenden wediiger vom Forschungsprozess und dessen Reflexion
getrennt werden kann als von schriftlichen Ergelaes Diplomarbeit.
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hungsweise Annaherung an den Ubergangsbereich.nGeaude der Arbeit ist mir diese
Ausgewogenheit besser gelungen.

Die grosse Schwierigkeit liegt darin, sich auf fie die Erreichung einer inhaltlichen
Stimmigkeit notige Instabilitat einzulassen, obwaitn letztendlich mit Sicherheit ein
Resultat, namlich eine vorzeigbare, den gangigatet@n entsprechende Diplomarbeit
vorweisen muss.

Die administrativen Vorgaben fir die Diplomarbeievirermine, der Zeitplan, Arbeits-
und Organisationstechniken sind haufig noch explimer implizit am linearen For-
schungsmodell (s. Flick 2004:68ff.) orientiert, dasmechanistischen Weltbild wurzelt.
Wahlt man ein lineares Vorgehen, sind Effizienz 8idherheit verleihende Methoden
und Arbeitstechniken (exakter Zeitplan, vollstamdigteraturrecherche etc.) sinnvoll und
zentral. Wenn man sich inhaltlich und methodiscerdiir ein holistisches, offeneres,
zirkulares Vorgehen entscheidet, kdnnen sich di¢inearen Forschungsmodell erprob-
ten, sich auf Exaktheit oder fragmentarische Batratgsweisen stltzende, Methoden
und Arbeitstechniken eher als hinderlich erweidéir. ein solches Vorgehen ist genug
Zeit, zeitliche Flexibilitat und eine gewisse Fefrieundlichkeit vonnéten. Sind diese
Voraussetzungen nicht erfillt, verzichtet man bieasé eine holistische, offene, zirkulé-
re Gestaltung des Forschungsprozesses und walgediehnten Formen.

Die Kunst bestand fur mich darin, mich von starengrnten Vorgaben (,das macht man
s0’) zu l6sen und einen fiur mich praktizierbaren arelfihrenden Mix von strukturie-
renden Arbeitstechniken und dem Zulassen von lilgéapOffenheit und Zirkularitat zu
finden.

Ich winschte mir von der universitdren Methodenddigbg in Zukunft, dass sie sich
nicht nur auf die Vermittlung von bestimmten Methadbeschrankt, sondern auch das
Erlernen einer personlichen, fruchtbaren Mischuog Methoden, Arbeitstechniken und
Organisationsprinzipien fordert.

Eine grundséatzliche Schwierigkeit besteht darirssddie Form einer Diplomarbeit als
schriftlicher Text, der objektiv und rational dearschungsgegenstand und dessen Bear-
beitung in einem linearen Ablauf mit klar abgegtenzKapiteln prasentiert, einer holisti-
schen Wirklichkeit nicht gerecht wird, die viel eber ist als was Menschen rational fas-

sen konnen (Diirr 2004:16). Diesbeziiglich waren ldgengen anzustellen, ob das Er-
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gebnis des Forschungsprozesses einer Diplomarlotit m anderer Form prasentiert
werden konnte. Beispiele waren ein zweistiindigentrdg mit Diskussion, ein Film oder
ein Workshop, welche nicht nur rational zugangliétspekte des Forschungsgegenstan-
des enthielten und auch die vielfaltigen Verbindemgind Zusammenhéange innerhalb
des Forschungsgegenstandes besser zum Ausdrugkriinnten.

In dieser Arbeit habe ich mir mit zahlreichen Veise® und Fussnoten beholfen, um auf
die Mannigfaltigkeit der dem Forschungsgegenstahdrenten Zusammenhange hinzu-
weisen. Das Unterfangen, einen mehrdimensionalelgchichtigen Eindruck von einem
Untersuchungsgegenstand in die lineare Form eirssewschatftlichen Arbeit zu pressen,
gleicht in meinen Augen dem Versuch, ein sehr vekalies Wollknauel, dessen Strange
untereinander verfilzt sind, zu entwirren, zu ,én&n’ und abzuwickeln. Dabei besteht
die Gefahr, dass wichtige Zusammenhange aufgetkearden und verloren gehen. Die
Zuteilung von einzelnen Abschnitten zu verschiedadapiteln gestaltete sich denn auch
schwierig, alternative Zuordnungen waren durchaunkbar.

Im Rahmen dieser Diplomarbeit habe ich mir viel@igkeiten im Bereich Selbstorgani-
sation und Arbeitstechniken sozusagen ,learninglbiyg’ angeeignet. Eigentlich fihle
ich mich jetzt, zu einem Zeitpunkt, kurz vor dergalbe der Arbeit, erst richtig vorberei-

tet fir das Verfassen einer Diplomarbeit.

Literaturrecherche und — auswertung

Die Vielfalt der angeschnittenen Themenfelder uia zhhlreiche Literatur darin, die
sich aufgrund der Aktualitat des Forschungsfeldeset Arbeit stetig vermehrte, stellten
grosse Herausforderungen dar. Vor allem die Tatsagass stédndig neue und neueste,
sehr relevante Publikationen zu einzelnen Aspektemer Fragestellungen verdoffent-
licht wurden, sorgte dafiir, dass auch die Literatthrerche und —auswertung zirkular
vonstatten ging.

Sobald ich mich vom vermittelten Exaktheits- undIlstéandigkeitsanspruc¢h 16sen
konnte, fand ich jedoch relativ leicht einen ganghaNeg der Suche, Selektion und Be-

1 Solche Exaktheits- und Vollstandigkeitsanspriidhd sinerseits aus einer holistischen Perspekiiset n
angemessen, andererseits in Zeiten schlicht ohgoléénen Publikationen zumindest teilweise minde
,copy-paste’-Prinzip verfasst zu werden scheinen.
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arbeitung von relevanter Literatur. Auch hier gat dass ich mit der notwendigen Sensi-
bilitat qualitativ vorging, indem ich mir mithilfder Disposition Uberlegte, welche Inhalte
ich denn genau bendétigte und wo ich diese findemte)

Sehr ergiebig waren neueste Publikationen (Jahrg@@08§ oder 2007), die oft Zusam-
menhange und Konvergenzen zwischen verschiedenemdrifeldern ansprachen, wel-
che friher getrennt untersucht wurden (z.B. Empaéh&tiess 2007, Hunecke 2008,
Crompton 2008).

Experteninterviews

Das Gelingen von Experteninterviews hangt von Jeestenen Faktoren ab, Griinde des
Scheiterns sind vielfaltig (Meuser & Nagel 2002f/)8f

Sehr wichtig ist die Wahrnehmung des Interviewensld den Experten oder die Exper-
tin. Dabei kdnnen sich verschiedene Rollen in déerbktion ergeben, der Interviewer
kann als ,Co-Experte®, als ,Experte einer andereissshskultur®, als ,Laie", als ,,Auto-
ritat, als ,potenzieller Kritiker* oder als ,Kompe“ eingestuft und behandelt werden.
Haufig treten wahrend eines Gesprachs Mischformesed Typen auf. Diese Zuschrei-
bungen héngen von vielen Faktoren wie dem Altem @Geschlecht, den Qualifikationen,
den Fachkenntnissen, den Sprachkompetenzen, déutinsellen Herkunft und vom
Auftreten, der Selbstdarstellung und der Prasemtates Forschungsinteresses des Inter-
viewers ab. (Bogner & Menz 2002b:50ff.).

Nach meiner Einschatzung hing der Erfolg des Expeesprachs vor allem von meinem
Auftreten? ab. Je nachdem, wie sicher ich auftrat, wurdealshCo-Experte, als Experte
einer anderen Wissenskultur oder eher als Laiertuidtia

Problematisch wurde es, wenn ich als Laie angebproevurde. Dann kippte das Ge-
spréach in einen Monolog des Experten, der mir didek wichtige Informationen bei-
bringen wollte und mich dadurch in eine passive &alrolle drangte. Manchmal kam
ich letztlich nicht mehr dazu, die von mir eigecitlibeabsichtigten Aspekte anzuspre-
chen, sondern musste mich mit Informationen begmide mir eigentlich schon be-

kannt waren.

'2 bie anderen Faktoren wie Alter, Geschlecht undli@ketionen sind von mir in der Gespréchssituation
denn auch nicht beeinflussbar.
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Es gelang mir zu wenig, diese Rollenzuschreiburigarstruktiv zu nutzen (Bogner &
Menz 2002b:54f., 61). Dabei handelt es sich verctutim eine Frage der Ubung.

Das sichere Auftreten hing wesentlich mit der ,Tsfgem’, meiner Verfassung zum
Zeitpunkt des Interviews, zusammen. Ausserdem evasicherer, wenn ich frei sprechen
konnte und mich nicht zu stark am Leitfaden oriemé. Allerdings kann der Leitfaden
auch helfen, die Gesprachsfiuhrung bei sich zu behahd nicht abtreten zu missen.

Fur weitere Experteninterviews wirde ich mir im ¥aes und auch zu Beginn des Ge-
sprachs utberlegen, wie die befragte Person wohingelf reagiert, welche Rollen sie mir
allenfalls zuschreibt, wie ich auftreten sollte un@iefern ich mich dabei auf den Leitfa-
den stutzen soll.

Das Gelingen eines Experteninterviews wird begghstiirch die Neugierde der Exper-
ten, so dass die ,gegenseitige Fremdheit der A&teum Ausléser wird, sich tber die
anliegende Sache zu verstandigen* (Meuser & Na@@R22Z9). Zumindest zwischenzeit-
lich war dies bei den meisten Interviews der Falb nicht, lag es wohl daran, dass es
mir in der Einleitung und Prasentation des Zweoks bhterviews zu wenig gut gelang,
darzulegen, inwiefern der Forschungsgegenstancrd@plomarbeit auch fir den Ex-
perten, die Expertin neue Erkenntnisse enthalteimted

Insgesamt beurteile ich eines der Interviews atg sefolgreich, drei als erfolgreich mit
einigen Abstrichen und eines als weniger ergielsgeehofft. Die Durchfihrung der Ex-
perteninterviews hat sich flr mich sehr gelohrdgcklossen sich mir doch neue Perspek-
tiven auf das Forschungsfeld und wurden viele nrelihesen im Wesentlichen auch bes-

tatigt.

2.3 Selbstreflexion

Ursprunglich beabsichtigte ich — aus einem gewid&druss Uber das Ungleichgewicht
zwischen Theorie und Praxis an der Universitat t-dmeiser Diplomarbeit vor allem einen
Beitrag zur Praxis der Férderung nachhaltigen Hexsdeu leisten. Im Zuge des Arbeits-
prozesses verlagerte sich der Schwerpunkt jedoc¢in umel mehr auf die Ausfihrung der
theoretischen Grundlagen, von denen ich auch fig praktische Umsetzung implizit
ausgegangen ware. Anfanglich bereute ich dieseiBkitung. Doch mittlerweile erachte
ich sie als vorteilhaft. Einerseits habe ich searplizite Synthese meines Studiums ver-
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fasst, die mir — und allenfalls auch anderen irstsigzten Personen — eine Ubersicht tiber
Themen und Gedankengange ermdoglicht, welche mitiend der letzten paar Jahre be-
schaftigt haben. Andererseits ist es aus wisseftBchar Sicht auch zu begrissen, dass
ich die Perspektiven, von denen ich ausgegangenelplizit und nachvollziehbar der
Wissenschaft in Form eines schriftichen Dokumdnmitéerlasse und nicht nur als impli-
zites Wissen bei mir trage.

Ich habe es auch als sehr bereichernd empfundergdiefteres Verstandnis des holisti-
schen Weltbildes zu erlangen und diese Erkenntrmssalitag anzuwenden. So gelang
es mir einerseits, zahlreiche Situationen zu ifiergren, in denen ich mich von einen-
genden dualistischen, materialistischen oder mastischen Denk- und Handlungsmus-
tern leiten lasse. Andererseits erschloss sichnmeinr und mehr die Genialitat der trei-
benden Prinzipien der Wirklichkeit, indem ich fai@eZusammenhénge und Details
wahrzunehmen lernte, die man fir gewdhnlich kaurwirdigen weiss. Dies beinhaltete
auch, zu erkennen und zu akzeptieren, dass pratizigbrenzen des Wissens und Han-
delns bestehen und dass das auch gut so ist. Acfiingag das ungewohnt oder schwie-
rig scheinen, aber es wurde auch zu einer Entlgsthimch wenn man einige Grundprin-
Zipien der (Selbst-) Organisation und Komplexitét &Virklichkeit (s. Kap. 5.4 und 6)
naherungsweise versteht, heisst das noch langg d&ss man das Heft zur Steuerung
dieser Wirklichkeit in der Hand halten oder die garverantwortung tragen muss. Man
darf vielmehr seinen eigenen kleinen Beitrag zuni¥¢stierung der Wirklichkeit leisten,
was ich mit dieser Arbeit versucht habe. Inwiefsich dieser Beitrag dann letztlich ma-
nifestiert und Frichte tragt, hangt davon ab, otmieraktuellen Entwicklungen der Wirk-
lichkeit in Resonanz steht, beziehungsweise wieegwich in diese Entwicklungen ein-
gliedert. In diesem Sinn hangt es auch nicht aNein meinem Willen ab, ob dieser Ar-
beit eine praktische Umsetzung folgt, sondern Vienmavon der Resonanz, welche die

skizzierten Vorschlage fur die Praxis finden.
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3. Von der Forderung des Umweltbewusstseins
zum ,social marketing’: Wandel der Konzepte in
Forschung und Praxis der Fdrderung
nachhaltigen Handelns

Um die theoretischen Grundlagen bezuglich naclgsadtiHandelns im Hinblick auf die
weiterfihrende Diskussion von Aspekten verschied&delt- und Menschenbilder an-
gemessen einordnen zu konnen, ist es nétig, dieuBsson mit einem Blick auf Theorien
zu umweltverantwortlichem Handeln zu beginnen. Debatte zur nachhaltigen Ent-
wicklung wird oft als ,konsequente Fortfiihrung demmunikation tber Umweltprob-
leme interpretiert” (Michelsen 2007:25). Im Folgendwird nach einer kurzen Ruck-
blende auf die Diskussion um die Kluft zwischen Usithewusstsein und Umwelthan-
deln (s. Diekmann 1995:41ff.) eine begriffliche KI&ag zur Verwendung der Konzepte
,Lebensstil’, ,Lebensfihrung’ und ,Lebensweise’ dewnachhaltiger Konsum’ vorge-
nommen. Damit wird dem Wandel der verwendeten Kpt&en der sozialwissenschaft-
lichen Forschung und in der Anwendung von Massnahrug FGrderung nachhaltigen
Handelns Rechnung getragen.

3.1 Umweltwissen, -bewusstsein und -handeln

Lange beschéftigte sich die geistes- und soziadmisshaftliche Umweltforschung einge-
hend mit der Problematik, dass und weshalb Umws#en® und ein hohes Umweltbe-
wusstsein nicht automatisch zu umweltverantwordimiHandeln fihren. Es war die Re-
de von ,Diskrepanzen zwischen UmweltbewusstseinWmaveltverhalten™* (Diekmann

& Preisendorfer 2001: 114ff.).

3Unter Umweltwissen wird meist xdie Kenntnis absteakJrsache-Wirkungs-Zusammenhénge*, also die
Kenntnis von Umweltzusammenhé&ngen und —problermemstanden (Kaufmann-Hayoz & Di Giulio
1996:548).

14 Umweltbewusstsein bezeichnet eine allgemeine &8insyg, bestehend aus der Einsicht in die Gefahr-
dung der natirlichen Lebensgrundlagen des Mensditieah diesen selbst (kognitive Komponente), aus der
Bereitschaft zur Abhilfe (konative Komponente) g der emotionalen Betroffenheit (affektive Kompo-
nente) (Diekmann & Preisendérfer 2001:102). DerrBedes Umweltbewusstseins blieb durch uneinheit-
liche Definitionen ,in hohem Mass offen und unbestit* (Diekmann & Preisenddrfer 2001:101). Deshalb
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Okologisches Wissen allein gentigt nicht, um Menscheumweltfreundlichem Handeln
zu veranlassen. Zusatzlich sind normative Urtelerieinen Zustand oder eine Entwick-
lung ndtig. Ausserdem ist fur eine Umsetzung voal@ischem Wissen in Umwelthan-
deln auch ,soziales Wissen“ notwendig, also Wisslkear menschliche Handlungssyste-
me. (Hirsch 1993:142-146).

Es genligt also nicht, zu wissen, dass dep-Géhalt der Atmosphéare helitenit 379
parts per million (ppmf deutlich hoher ist als noch vor der industrielRevolution mit
ca. 280 ppm (IPCC 2007:2). Erst das normative Udeiss dieser neue GGehalt ,zu-
viel' und somit unerwtnscht ist, weil er massgdblaur Klimaerwarmung beitragt, die
schadliche Auswirkungen auf Menschen und auf Okesys hat, bildet eine Grundlage
fur umweltfreundliche Handlungen.

Zahlreiche Untersuchungen forderten das Ergebntageu dass Umweltwissen und
-bewusstsein bloss moderat positiv mit dem Umwaltletn korreliert sind (s. z.B.
Diekmann & Franzen 1996:150). Diese Erkenntniges@igentlich nicht Uberraschen, ist
doch auch aus anderen Bereichen bekannt, das®lkingen keine zuverlassigen Vor-
aussagen auf das Verhalten erlauben (Hirsch 198B:Den relativ geringen Zusam-
menhang zwischen Umweltbewusstsein und umweltweatiichen Verhalten erklarte
man sich auch damit, dass es sich beim Begriff Utheeusstsein um ein Gbergeordne-
tes und ,verhaltensfernes Konstrukt* handelt (Homgb& Matthies 1998:125f), das vor
allem quantitative Aussagen erlaubt: ,Jemand hatrnogler weniger Umweltbewusst-
sein* (Lange 2007:165).

werden in dieser Arbeit ausserhalb von Zitaten vegend unverfanglichere Bezeichnungen wie Umwelt-
einstellungen oder umweltbezogene Einstellungeweedet.

~Umweltverhalten“ wird als menschliches Verhalteit Auswirkungen auf den Zustand der naturlichen
Umwelt beschrieben (Diekmann & Preisenddrfer 2004)1Synonyme dafur sind unter anderen ,umwelt-
verantwortliches Verhalten®, ,Umwelthandeln“ odékplogisches Handeln“. In der vorliegenden Arbeit
wird hauptsachlich mit dem Begriff ,Handeln®, (Umitreandeln, umweltverantwortliches Handeln oder
nachhaltiges Handeln (s. Kap. 4.1)) operiert, Weih Handeln bewusste oder bewusstseinsfahige Absich
tenzugrunde liegen, weil es mit einem subjektiven Siarbunden ist und weil es als zielgerichtet versta
den wird (s. Kaufmann-Hayoz & Di Giulio 1996:548).Zitaten werden jedoch die urspriinglichen Be-
zeichnungen Gbernommen.

Fir eine differenziertere Auseinandersetzung mitgithandeln beziehungsweise 6kologischem Handeln
s. Hirsch (1993:144f.), die drei Typen von ,6kolegiem Handeln“ unterscheidet.

'> Stand 2005.

'8 ppm (parts per million) bezeichnet das Verhalties Anzahl Treibhausgas-Molekiile zur Gesamtanzahl
von Molekilen der trockenen Luft (IPCC 2007:2).
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Umweltbezogene Einstellungen kénnen jedoch umwelthtevortliches Handeln ,stabili-
sieren” und so immerhin dafiir sorgen, ,dass sialsdétesn ...relativ konsistent und nicht
nur punktuell um den Umweltschutz bemihen”. Ausserdragen personliche umwelt-
bezogene Einstellungen zur Bildung der offentlicMeinung bei, wodurch sie die Vor-
aussetzung fur die Akzeptanz von umweltpolitiscMassnahmen schaffen. (Diekmann
& Preisendorfer 2001:96).

Nicht nur Umweltwissen und umweltbezogene Einsiglen tragen zu umweltfreundli-
chem Handeln bei. Weitere psychosoziale Determ@amasind insbesondere die wahrge-
nommene Verhaltenskontrolle (,perceived behaviogaaitrol”), also die Einschatzung
der eigenen Handlungsmdglichkeiten, und die oksldg Verantwortungsnorm (,moral
norm“) (Bamberg & Méser 2007:16; Hunecke 2008:99f.)

Umweltverantwortliches Handeln und auch dessen Utmivkungen fallen sowohl von
Person zu Person, zwischen und innerhalb sozial@gppg&n hochst uneinheitlich aus —
auch bei hohem Umweltbewusstsein. Dieser Befund sgilvohl innerhalb einzelner
Handlungsfelder (Mobilitdt, Wohnen, Erndhrung etdg auch zwischen diesen Feldern
(Lange 2007:165)% Deshalb ist ,die Vorstellung eines einheitlichemweltbezogenen
Verhaltensmusters® in der aktuellen Umweltbewussséerschung aufgegeben worden.
(Poferl 2004:105f). Die einen kaufen zwar auf deau&nhof biologische und regionale
Lebensmittel ein, legen den Weg dahin jedoch mmt deito zurtick. Andere trennen den
Mull mit grosser Sorgfalt, wahrend sie unbesordtaem Flugzeug in den Urlaub verrei-
sen. Da das umweltverantwortliche Handeln von MerrscMensch und von Bereich zu
Bereich erheblich variiert, konzentriert sich dieréehung nun vermehrt auf einzelne
konkrete umweltrelevante Handlungen, also zum Baisuf die Verkehrsmittelwahl,
auf Massnahmen zum Energiesparen (Diekmann 1995:8@er den Einkauf von Le-
bensmitteln aus 0kologisch kontrolliertem Anbaur(fier et al. 2004).

7 zur Erklarung von nachhaltigem Handeln s. Kap. A die weiterfilhrende Darstellung umweltpsy-
chologischer Modelle zur Erklarung umweltfreundéahbeziehungsweise nachhaltigen Handelns wird hier
verzichtet, weil diese Modelle das tatsachlichehdéten eher schlecht zu erklaren vermégen (Bamkerg
Moser 2007:23). Fiir einen Uberblick und EinstieBamberg & Moser (2007) sowie Hunecke (2008:96-
100).

83, de Haan & Kuckartz (1996) fir eine ausfiihrli¢heseinandersetzung mit Fragen des Umweltbe-
wusstseins.
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3.2 Lebensstil, Lebensweise und Lebensfuhrung

Im Zusammenhang mit umweltverantwortlichem bezigjsweise nachhaltigem Handeln
werden in der wissenschaftlichen Debatte die Begtiebensstil, Lebensweise und Le-
bensfiihrung mit je unterschiedlicher Bedeutung eeet, wahrend sie in der 6ffentli-
chen Diskussion oft synonym gebraucht werden. ligdfalen sollen diese drei Konzep-
te vorgestellt und ihre Verwendung in der vorliedem Arbeit erlautert werden. Im Falle
des Lebensstil-Konzepts wird ausserdem noch aunkséleiterentwicklungen hinsicht-
lich der Forderung nachhaltigen Handelns in dexiBrim Form von Marketingansatzen

(,social marketing’) eingegangen.

Lebensstil

Die umfangreichste Literatur liegt zum Begriff desbensstils vor, der in der Nachhal-
tigkeits- und Umweltdebatte am haufigsten verwended. Der Bezug auf Lebensstile
erfolgt aus drei verschiedenen Perspektiven intierbad ausserhalb der Wissenschaft
(Lange 2007:163ff.):

Erstens aus der Sicht einer umfassenden Geselischatl Konsumkritik, die 6kologisch
vertraglichere Lebensstile sucht und propagied,ratlikale Abkehr von einer ,Kultur
des Massenkonsums*.

Zweitens aus dem Blickwinkel der Marktforschunge diarauf bedacht ist, den Absatz
von Produkten zu steigern, indem diese wie audah Vlarmarktung auf spezifische Ziel-
gruppen massgeschneidert werden. Gegenwartig windder Marktforschung zum Bei-
spiel die gesundheits- und nachhaltigkeitsbewugkgruppe ,LOHAS" (Lifestyle Of
Health And Sustainability) eifrig untersucht undwarben®®

Drittens aus einer eher analytischen PerspektideirSoziologie. Da sich die soziokultu-
rellen Differenzierung und soziale Disparitaten traditionellen analytischen Kategorien
wie ,Klassen* oder ,Schichten* nicht mehr adaquasthreiben lassen, wurden Lebens-
stile als ,aussagekréftige Modelle zur Differenaiey” eingefuhrt. Als geeignetes Modell
zur Erklarung der Befunde beziglich der Heterogenihd Inkonsistenz umweltverant-

5. www.lohas.com und www.lohas.de, Zugriff: 1620®8.
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wortlichen Handelns und auch als tauglicher AngaiizF6rderung umweltverantwortli-

chen Handelns wurden Lebensstile daraufhin auchFeagen der Umweltforschung an-
gewandt (Lange 2007:165). Es geht dabei darumgllgesaftliche Differenzierungspro-
zesse durch soziokulturelle Stilisierungsmusteru.etklaren® (Scholl & Hage 2004:39).

Lange (2007:164) definiert Lebensstile als

.relativ stabile soziokulturelle und handlungsprisgthe Muster, die nicht in
erster Linie ein traditionell verankertes Repedodarstellen, sondern die
gewahlt werden kbnnen. Sie besitzen darin ein& stgpressive Note und —
damit verbunden eine soziokulturell distinktive ktion. Sie bewegen sich
jedoch unvermeidlich innerhalb jeweils gegebenerziagikonomischer

Grenzen der Verfugung Uber materielle und soziadssBurcen.“( s. auch
Reusswig 1994:127 und 2002:158).

Mit dieser Definition wird einerseits der Wahlimdgikeit aus einer Vielzahl von mdgli-

chen Lebensstilen und andererseits der Bedeutunggegebenen, limitierenden Rah-
menbedingungen angemessen Rechnung getragen. Hégfigler eher enge Fokus bei
der Verwendung von Lebensstil-Konzepten jedoch iadividuellen Konsumentschei-

dungen (Lange 2007:173).

Die Lebensstilforschung gehort zum soziologischexngtream, auch wenn sie in letzter
Zeit an Bedeutung verliert (Scholl & Hage 2004:89nge 2007:172f.). Methodische
Schwierigkeiten bei der Definition und Operatiosgirung von Lebensstilen und be-
schrankte Erfolge bei der praktischen Umsetzung laédzensstil-Konzepts haben dazu
gefihrt, dass mittlerweile bezweifelt wird, dadgiak mit auf Lebensstil-Anséatzen basie-
render Nachhaltigkeitskommunikation Menschen zihhaltigerem Handeln veranlasst
werden kénner’

Schwachen des Lebensstil-Konzepts liegen im felelerigezug zur Erwerbsarbeit, in der
mangelnden Beachtung von Handlungskontexten urdakiionen der untersuchten Per-
sonen mit ihrer sozialen Umwelt, in der bisher nogentigend erfolgten Verknipfung

mit quantitativen Daten beziglich Stoff- und Enefigissen, in der teilweisen Ausblen-

% Die folgenden Ausfiihrungen stiitzen sich, soweihinanders angegeben, auf Rink 2002b:39; Lange
2007:166ff.; Scholl&Hage 14f., 26f. sowie Brancakt2003:92, 186ff., 231f.
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dung der soziobkonomischen Lebensbedingungen, vaktigchen Zwéngen und von
gewohnheitsmassigen Handlungsmustern, in der tisdwébertriebenen Betonung der
Stilisierung sowie Distinktion und in einer eingg#n Beachtung insbesondere von Le-
bensstilen der gebildeten urbanen Mittelschicht.

Methodische Probleme liegen in der Vielfalt und th#@fe der zu bertucksichtigenden
Variablen und ihrer Wechselwirkungen untereinandet in einer gewissen Kldftzwi-
schen den Lebensstilorientierungen, den WertenHinstellungen einer Person, und ih-
ren Handlungen. Das liegt einerseits an der Methddr Erhebung von Informationen
Uber Lebensstile, die Angaben Uber Einstellungéey urickliegende und (mdgliche)
zukinftige Aktivitaten umfasst. Ob und weshalb daldich entsprechende Handlungen
ausgefuhrt werden, wird nicht erfasst. Andererdgitsnen die zahlreichen, nur zum Teil
bewussten, handlungsrelevanten Motive und Praktikigrdem Konzept des Lebensstils
nicht angemessen abgebildet werden

Auch in der praktischen Umsetzung von Lebensstitdapten zur Forderung nachhalti-
gen Handelns, wurden einige Schwierigkeiten festfjesDiese zeigen sich in der:

@ Kontextabhangigkeit von Lebensstil- und Zielgruppsmzepten in Bezug auf
Zeitpunkt, Ort, spezifische Fragestellungen und diamgsbereiche, wodurch
Vergleiche und Verallgemeinerungen drastisch erschwerden

@ in der genauen Zuordnung von einzelnen Personéelzensstiltypen

@ in der massgeschneiderten Ansprache der Zielgruppen

@ in der mangelnden Kenntnis Uber die Entwicklungsayitken verschiedener
Lebensstil-Typen, insbesondere tiber ihre Wechselnwgen untereinandéf.

Weitere Probleme treten im gesellschaftlichen ualitipchen Umfeld auf: Vorstellun-

gen, dass sich ein nachhaltiger Lebensstil dur@ndsetter allmahlich in der Gesell-

2 Man beachte die Analogie zur Diskussion um dieftkdwischen dem Umweltbewusstsein und dem
Umwelthandeln.

22 Eiir eine Ubersicht und Angaben zu den jeweiligenli®n iber diverse Lebensstiltypologien s. Scioll
Hage (2004:56-96). Nach der Einschatzung des Vaafasverden einige der zahlreichen aufgelisteten Ty
pologien in der einschléagigen Literatur haufigdieri, u.a. die Sinus-Milieus (Scholl & Hage 2004)5die
ISOE-Konsumstile (ibid. 75), die Umweltmentalititstn (ibid. 77), die ECOLOG-Zielgruppen (ibid. 81),
die WELSKO-Typen (ibid. 85) oder die Vierfelder-Tolpgie (ibid. 78). Neuesten Datums ist die Typolo-
gie von Buba & Globisch (2008:41ff.).
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schaft verbreitet, gehen zu stark vom einzig rgdmi nachhaltigen Lebensstil aus und
tragen mithin der Pluralitéat von Lebensstilen niRlechnung.

Der Ansatz, zahlreiche neue, nachhaltige Lebensatilentwickeln und die alten damit
Zu ersetzen, krankt daran, dass die klassischémimsnte der politischen Steuerung da-
fur nicht geeignet sind. Somit kann die VeranderdagLebensstile im Sinne eines Pro-
zesses der Leitbildproduktion und —ibernahme nurseischranktem Mass als Aufgabe
der Politik betrachtet werden.

Aus diesen Griunden wird die Tauglichkeit des Komzajes Lebensstils fir die Forde-
rung von nachhaltigem Handeln im Alltag mittlerveedngezweifelt. In der offentlichen
Debatte werden die Grenzen des Begriffs des Lebengxioch noch kaum betrachtet.
Damit ahnelt sie der vorangehenden Debatte UbeKuWi#t zwischen dem Umweltbe-
wusstsein und dem Umwelthandeln.

Als viel versprechend wird nach wie vor das Vorgebetrachtet, an bestehenden Orien-
tierungen anzusetzen und sie mit weiteren Motivemerbinden, die akzeptiert sind, zum

Beispiel Umwelt mit Gesundheit.

Weiterentwicklung des Lebensstil-Konzepts: ,sociamarketing’

Teilweise findet das Konzept des Lebensstils alhgsinach wie vor Verwendung. Neue
Kategorien der soziokulturellen Differenzierungdsifielgruppen, die auf Basis der Viel-
falt bereits ermittelten Lebensstile und sozialeilidds?® definiert werden. Die Zielgrup-
penorientierung wird jedoch nicht mehr als Lebahksinzept bezeichnet, sondern viel-
mehr als Marketingansafz Lebensstil- oder Konsumtypologien kénnen insbdeoa fiir
das Marketing bestimmter Produkte erfolgreich geinwaterden. Fir generelle Anstren-

gungen zur Forderung nachhaltigen Handelns wirdleniteile soziales Marketing be-

%3 Soziale Milieus sind Gruppen von Menschen mit idtrkeiten in ihrer Lebensauffassung, ihren Wert-
prioritaten, ihrer sozialen Lage, ihrer Lebensweisd ihren alltagsésthetischen Stilisierungen* {itié-
ckelkotten 2008:65). Aufgrund der Gemeinsamkeiteriebensstil werden soziale Milieus auch als ,Le-
bensstilgemeinschaften“ bezeichnet; s. z.B. Bra0@Z:190ff.).

24 Man spricht in diesem Zusammenhang auch von ,so@aketing”. Es wird definiert als ,die Anwen-
dung von Marketingprinzipien und Techniken mit d&iml, eine Zielgruppe zu beeinflussen, freiwilligne
Verhalten zu akzeptieren, abzulehnen, zu veranolden aufzugeben zugunsten von Individuen, Gruppen
oder der Gesellschaft als Ganzes" (Kotler et A10gb) zitiert in Hibner 2007:289f.). Zum Potenziah
~social marketing” zur Férderung von umweltrelevamtund nachhaltigem Verhalten s. Hafner und Gaus
(2003) oder Hubner (2007). Grundséatzlich kritisoksert sich Crompton (2008).
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vorzugt, indem entweder Produkte- oder Angebotgggndekannt gemacht werden oder
generell die gesellschaftliche Akzeptanz eineraenildee erhdht wird. Zielgruppenspe-
zifisch sollen so Denk- und Verhaltensweisen veeéinderden. Die Bereitschaft zu Ver-
haltensanderungen steigt, wenn die entsprechenaallithgsbereiche mit konkreten,
symbolisch oder emotional aufgeladenen Dingen gaissen oder Angeboten verbunden
werden.

Bei diesem Vorgehen erfolgt eine klare Differenarey nach Zielgruppen und den jewei-
ligen Praferenzen sowie nach den jeweiligen Pramuldder Handlungsoptionen, die
propagiert werden wollen. Die Zielgruppenorientreguvird ,als sanfte und tendenziell
in grosser gesellschaftlicher Breite anwendbaratesgische Option* (Lange 2007:171)
betrachtet. Die Grenzen dieses Ansatzes liegerssetiedarin, dass eine konsequente
Anwendung sowohl hinsichtlich der angesprocheneemién als auch der Zielgruppen
eine ausgepragte Fragmentierung zur Folge hatheelen Aufwand steigert und die Ef-
fektivitat verringert. Je mehr Gruppen angesproclwenden sollen, je spezifischer das
Vorgehen, desto grésser wird die Zahl der Zielgasppnd desto kleiner der Umfang der
einzelnen Gruppe. Um also ein bestimmtes Ziel meregewissen Zielgruppe zu errei-
chen, ist zu entscheiden, welches Mass an Diffezamzg noétig ist. Die angesprochene
Fragmentierung ist somit sowohl Bedingung fir Egéohls auch der ,wichtigste begren-
zende Faktor fir die Verallgemeinerung von Erfofggmange 2007:172).

In der Einschatzung der Wirksamkeit von social retirkg zur Forderung nachhaltigen
Handelns gehen die Meinungen auseinander: Wahreihadd (2007:296f.) darin ,eine
effiziente Strategie der Verhaltensanderung® erkehitligt Crompton (2008:5) Marke-
tingansatzen lediglich ein gewisses Erfolgspotdrziam Falle von kleinen, schmerzlo-
sen Verhaltenséanderungen wie zum Beispiel dem Evgat herkémmlichen Glihbirnen
durch Stromsparleuchten. Fir weiterfihrende, maiunddikale Verhaltensanderungen,
die aufgrund der fortgeschrittenen dkologischers&mi notwendig sind, taugten Marke-
tingansatze nicht, sie untergriiben im Gegenteihsdig Bereitschaft dazu.

Ein Grund fur diese unterschiedlichen Beurteilungjegt sicherlich im mitunter stark
differierenden Verstandnis dessen, was social niackeein soll. Die Definitionen in der
wissenschaftlichen Literatur sind uneinheitlich.der Praxis wird social marketing oft

mit der Vermarktung von Non-Profit Organisationeleichgesetzt (Hafner & Gaus
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2003:17). Verfechterinnen des Marketingansatzesemeidarauf hin, dass Marketing
nicht bloss mit Werbung und Verkauf oder sogar Kkemanipulation verwechselt wer-
den darf. Vielmehr streichen sie die absolute Gieeuring an den Kundinnenbedurfnissen
und das TauschprinZipheraus, die jeglichem Marketingansatz zugrundgetiesollten
(HUbner 2007:290).

In der Theorie mégen diese hehren Grundsatze urttestsein. Die Umsetzung in der
Praxis tragt ihnen jedoch zu oft nicht Rechnungs Dauschprinzip wird namlich im so-
cial marketing haufig nicht beriicksichtigt (Hafr€iGaus 2003:21). Kritiker weisen zu-
dem — wohl nicht ganz zu unrecht — darauf hin, assklassische Marketing fur kom-
merzielle Produkte durchaus oft einen manipulati@éarakter aufweist, indem nicht so
sehr Kundinnenbedurfnisse befriedigt, sondern wélinzur Absatzsteigerung Bedirfnis-
se erst kunstlich geschaffen werden (Crompton 3087, 29; Stahlmann 2008:212ff.).
Durch solche Praktiken wird folglich der Marketimgatz erheblich diskreditiert.

Als Methode an und fur sich ist social marketingitna, ,weder gut noch schlecht”.
(Hafner & Gaus 2003:143). Inwiefern es als wirksadesatz zur Forderung nachhalti-
gen Handelns betrachtet werden kann, hangt lgiztlavon ab, vomnvemeswie einge-
setzt wird. Die Kampagnen sollten transparent uhéseh fundiert gestaltet werden, die
Zielgruppen und ihre Bedirfnisse ernst genommenleverdas Tauschprinzip sollte ehr-
lich berlicksichtigt werden und bei der Konzeptiotits nicht nur von einer kommerziel-
len Logik ausgegangen werden (s. Hafner & Gaus 3003. Solange jedoch die Kun-
denbedurfnisse einseitig verkirzt mit extrinsiscMwotiven, wie zum Beispiel mit dem
groésstmoglichen Konsum von materiellen Guitern aligérfinanziellem Erfolg, gleichge-
setzt werden, solange die Notwendigkeit von Swdfizimmassnahmen nicht berticksichtigt
wird und solange die dem Konsumdenken zugrunderidgn Werte nicht kritisch unter
die Lupe genommen werden, kdnnte sich eine zuestadsrichtung auf Marketingansat-
ze zur Forderung nachhaltigen Handelns als zwegsdlyes Schwert oder sogar als Bu-

merang fur die Umwelt- und Nachhaltigkeitsbewegangeisen (s. Crompton 2008).

% Ziel des Marketings ist es, Tauschprozesse zuglioh&n und zu gestalten. Der Tauschprozess besteht
beispielsweise darin, dass ein Kéufer ein Prodokirkt und dem Verk&ufer im Gegenzug den monetéren
Gegenwert erstattet (Hibner 2007:290; Hafner & GAG3:21).
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Lebensweise

Langerfristige Veranderungen von AlltagsroutinenRithtung Nachhaltigkeit werden
mit dem Begriff der nachhaltigen Lebensweise unisben® Die Lebensweise setzt auf
der aggregierten Ebene der Gesellschaft an unddheeet die gesellschaftliche Form der
Lebensorganisation, also Alltagspraktiken, die imee Gesellschaft milieutbergreifend
wahrend einer gewissen Epoche charakteristisch $ackinfacht formuliert, wird mit
Lebensweise grob zu fassen versucht, wie die Memsal einer Gesellschaft durch-
schnittlich ihren Alltag leben, oft in Bezug zu efrbestimmten Produktionsweise bezie-
hungsweise Wirtschaftsweise und gesellschaftlidRegulierung. Die Lebensweise kann
quantitativ definiert werden, zum Beispiel als istegcher Durchschnitt, oder auch quali-
tativ als charakteristische, dominante Formen adrelnsorganisation. Indikatoren fur die
Lebensweise bilden haufig quantitative Angaben zumchschnittlichen Ressourcen-
und Energieverbrauch. Eine nachhaltige Lebensweisde sich in einer Reduktion des
Verbrauchs von Energie und Ressourcen aussern.

Das Lebensweise-Konzept wird meist quantitativisiath verwendet im Gegensatz
zum qualitativ-konstruktivistisch gepragten Lebeird@nzept. Im ersteren Fall fehlt
haufig der Bezug zum Individuum und seinen Eingtelen, Praferenzen und Handlun-

gen oder dieser Bezug erfolgt einseitig Uber denskim. (Rink 2002b:41f., 48f.).

Lebensfihrung

Auf der individuellen oder der Haushaltsebene setabensfihrungs-Ansatze an. Unter
Lebensfuhrung wird ,die Gesamtheit aller Tatigkeiten Alltag” (Rink 2002b:45) ver-
standen, die das Leben eines Menschen ausmachese Bnsatze werden verwendet,
um zu untersuchen, wie Menschen mit verdndertereitsbund Zeitregimes und den
damit einhergehenden Anforderungen umgehen, indernhie Alltagsorganisation um-
stellen und Handlungsablaufe neu gestalten (Rifdl2B@16f.). Man versucht somit, das

Handeln im Alltag zu verstehen und charakteristsbtuster darin zu erkennen (Scholl

26 7ur Ubersicht tber die Verwendung der Begriffe éesstil, Lebensweise und Lebensfiihrung in der
Umwelt- und Nachhaltigkeitsdebatte s. Rink (200#s) gilt zu beachten, dass dem urspriinglich in der
DDR entstandenen Begriff der Lebensweise in neulrbaiten und auch in der vorliegenden keinerlei
sozialistische Note anhaftet (s. Rink 2002b:41).
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& Hage 2004:39). Es wird von der Idealvorstellurgn Wienschen ausgegangen, die ,zu
neuen Arrangements, beziehungsweise einem innevat@esamtarrangement” finden
und damit leistungsfahiger und autonomer werdenirZkist dabei, dass ein Gleichge-
wicht zwischen der Stabilisierung wichtiger Grunaitionen und der Integration neuer
Anforderungen gefunden wird. Das Konzept der Letidmang zeichnet sich durch seine
Ganzheitlichkeit aus, weil es sowohl verschiedemebdnsbereiche (Arbeit, Haushalt,
Freizeit), als auch verschiedene Handlungsberdiehergie, Abfall, Konsum, Mobilitat
etc.) innerhalb der einzelnen Lebensbereiche agimren vermag. Nachhaltigkeit kann
als eine neue Systematik der Lebensfihrung bewteldrden, indem die betroffenen
Handlungsbereiche nicht mehr separat, sondern mddwu betrachtet werden. Sie ist
dann erreicht, wenn in allen Lebensbereichen ndiippss Handeln verankert ist, wenn
.eine ganzheitliche Umorientierung der alltaglichieebensfiihrung” stattgefunden hat.
Nachhaltigkeit stellt in dieser Betrachtung eines&taliche Anforderung an das Indivi-
duum dar. Die Annaherung an eine nachhaltige Ldébibneg ist als langwieriger, kom-
plexer und reflexiver Prozess zu verstehen, wolwschenzeitlich auch zusatzliche Be-
lastungen fur die betroffene Person auftreten kbnbas Lebensfihrungs-Konzept wird
konstruktivistisch oder realistisch interpreti€Rink 2002b:46ff.).

Die alltagliche Lebensfiihrung kann als ,Kupplungdsyn“ zwischen Individuum und
Gesellschaft betrachtet werden, weil sie einersiasEntfaltung des Individuums um-
fasst und zu seiner Identitatsbildung beitragt. émedseits finden diese Prozesse in Ab-
stimmung mit gesellschaftlichen Anforderungen s(8ttholl & Hage 2004:17). Dabei

wird auch die Beziehung zum oben vorgestellten hebi-Konzept deutlich:

»Lebensstiist in diesem Sinne ... die aktiv formende aussdisi€rung des
Systems Lebensfihrung undentitat die gleichfalls aktiv formende innere
Basierung des Alltags in einem integrierten Seilktb(Voss 2001:211,

Hervorhebungen im Original).

42



3. Von der Forderung des Umweltbewusstseins zugiabmarketing’: Wandel der
Konzepte in Forschung und Praxis der Férderunghedtgen Handelns

Bisher fristet das Lebensfuhrungskonzept ein weea@chtetes Nischendasein in der wis-
senschaftlichen Debaffe so dass auch seine Chancen und Grenzen noch deicdntt
ausfihrlich untersucht wurden (Scholl & Hage 2004ie es im Fall des Lebensstils-
Konzepts geschah (s.o0.).

Verwendung in dieser Arbeit

Unter einer Nachhaltigkeitsperspektive wére einankimation der drei vorgestellten
Konzepte angebracht, die der Vielfalt der angesmonen Fragen gerecht wirde (Rink
2002b:47). In dieser Arbeit werden deshalb Aspeitker drei oben kurz vorgestellten
Konzepte verwendet. Der Bezug auf eine nachhaltegeensfiihrung erfolgt, indem un-
tersucht wird, wie nachhaltige Handlungen in diearslandlungsbereichen dauerhatft in
den Alltag integriert werden kdnnen, wie also deflta§y eine Systematik der Nachhal-
tigkeit zugrunde gelegt werden kann. Denn einer ¢klberung einer nachhaltigen Le-
bensfuhrung“ kommt nach wie vor eine hohe wisseaitlathe wie auch gesellschaftli-
che Relevanz zu (Rink 2002b:50). Aspekte der dittign Lebensfuhrung, die aufgegrif-
fen werden (s. Kap. 7), sind die Koordination danleeichen alltdglichen Tatigkeiten als
aktiv zu leistende, komplexe Arbeit mit je nach eéeblage erheblichen Anforderungen
ans personliche Zeitmanagement, an die Flexibilitdd Kooperationsfahigkeiten (Jur-
gens 2001:36, 43-47); die moglicherweise darausitiesende Uberforderung mit oder
Entfremdung vom eigenen Alltag; aber auch die stnigrende und stabilisierende Wir-
kung auf den Alltag durch Handlungssicherheit uetlastung und die Mdglichkeit zur
reflexiven Wiederaneignung des eigenen Alltagshimiszur reflektierten Gestaltung des
eigenen Lebens (Voss 2001:203ff., 211-214).

Bei der Betrachtung von Okobilanzen und statiséscBaten zum bisherigen Ausmass
des nachhaltigen Handelns von Schweizerinnen umdv@zern wird implizit auf das
Konzept der Lebensweise zuriickgegriffen. Die Letense einer in der Schweiz wohn-
haften Person aussert sich zum Beispiel in einestirbmten durchschnittlichen Energie-

und Ressourcenverbrauch pro Person und Jahr (s.1KBp der offiziellen Statistiken zu

" Fur eine ausfiihrliche Darstellung des Lebensfidgmstitonzepts und seiner Anwendungen auf diverse
Fragestellungen s. Voss (1991) sowie Voss & Welih{g001).
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entnehmen ist. Zentrale Aspekte der Lebensstild-dem Zielgruppenorientierung wie die

gesellschaftlichen Trends der Individualisierungl wozialen Differenzierung durch so-

ziokulturelle Stilisierung werden aufgenommen, imddie flr eine nachhaltige Lebens-
fuhrung zu vermittelnden Inhalte in Form von Motiiamzen oder Zielharmonien aufbe-

reitet werden und an bestehenden EinstellungenizzamseDa in einer ,Konsumgesell-

schaft* (Pfister 1995:59) Stilisierungen und Indwalisierungen vermehrt auch tber den
Konsum von Dienstleistungen und Produkten erfol@iéfister et al. 1995:24), tragt die

Berucksichtigung von uber den blossen Gebrauchsiedusreichenden Bedeutungen
des privaten Konsums in der Formulierung von kotgkreMassnahmen zur Forderung
nachhaltigen Handelns implizit auch dem Lebensg&iitzept Rechnung.

Das Ziel einer Forderung der nachhaltigen Lebemsfighund von nachhaltigen Lebens-
stilen und Konsummustern liegt zumindest impliztid, einen Beitrag zu einer nachhal-
tigen Lebensweise auf gesamtgesellschaftlicher &€kanleisten, die sich mittelfristig in

den einschlagigen Statistiken niederschlagen sollte

Nachhaltiger Konsum

Im Zusammenhang mit nachhaltigem Handeln liegtFaus haufig auf dem nachhalti-
gen Konsum (,sustainable consumption’) oder nadlgeal Konsummustern. Fir den
Begriff des nachhaltigen Konsums liegt jedoch n&eime einheitliche Definition vor.
Nachhaltiger Konsum soll zur Bedurfnisbefriedigumgutiger Generationen beitragen,
ohne die Bedurfnisbefriedigung zukunftiger Genersgn zu gefahrden. Ein solches
Konsumverhalten wird relational verstanden im Sidee Konsums von nachhaltigeren
Produkten und Dienstleistungen und eine nachhadtifjitzung derselben als es heute
der Fall ist (s. Weller 2008:49).

Da der Fokus des Lebensstil-Konzepts haufig au€ldam privaten Konsum liegt (s.o.,
Lange 2007:173), Uberlappt sich die entsprecheiteeakur mit derjenigen zum nachhal-

tigen Konsunt® Vor allem empirisch gestiitzte Erkenntnisse und fetipngen zur For-

8 Die Debatte zum nachhaltigen Konsum wird im théscien Teil dieser Arbeit nicht weiter aufgegrif-
fen, weil sie sich nicht zur Bearbeitung der aufggfenen Fragen eignet. Fur einen Uberblick iiber das
Forschungsfeld ,nachhaltiger Konsum’ s. Weller (@0Q0nsbesondere auch das Literaturverzeichnis. Zu
nachhaltigen Konsummustern s. Umweltbundesamt (26@& Brand et al. (2003).
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derung nachhaltigen Konsums werden deshalb in dikd®eit ohnehin schon bertck-

sichtigt (s. Kap. 7).

Die vorgestellten Konzepte Lebensstil, Lebensweishensfihrung und nachhaltiger
Konsum vermdgen je spezifische Aspekte der kompldxagestellung der Foérderung
nachhaltigen Handelns zu beleuchten und zu erkl&ienfinden denn auch alle in dieser
Arbeit — wenigstens teilweise — ihre Berucksichtigu Fir die generelle Betrachtung
wird jedoch der allgemeinere Begriff des nachhatigdandelns bevorzugt, dessen Ver-

standnis und Verwendung im Folgenden erlautert grerd
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4. Nachhaltiges Handeln

4.1 Nachhaltiges Handeln im Alltag
Im Bericht der World Commission on Environment &welelopment (WCED) von 1987
(,Brundtland-Bericht’) wurde nachhaltige Entwicklgif,Sustainable Development®) fol-

gendermassen definiert:

~-Humanity has the ability to make development sustiale — to ensure that it
meets the needs of the present without compromifiegability of future
generations to meet their own needs.” (WCED 1987:8)

In ihrem Bericht zeigte die WCED auf, dass wirtstlene, 6kologische und soziale
Probleme oft zusammenhangen und deshalb nichersdlehandelt werden dirfen. Die
drei Dimensionen von nachhaltiger Entwicklung — td6haft, Soziales und Umwelt —
missen sowohl zur Problemanalyse als auch zur Femng von Losungsansatzen in-
tegriert betrachtet werden, damit das umfassenelevdn Nachhaltigkeit angestrebt wer-
den kann: die Sicherung des Fortbestehens von Laldester Erde (Di Giulio 2004:36ff.;
311)%

Nachhaltige Entwicklung erfordert einen langerigeh Strukturwandel des westlich-
kapitalistischen Gesellschafts- und Wirtschaftssyst mit dem Ziel, den Umwelt- und
Ressourcenverbrauch auf ein dauerhaft tragbares iasenken, unter Wahrung der
wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit, des sozialars@mmenhalts und unter Berlcksichti-
gung der globalen Verteilungsgerechtigkeit (WacB@06:64).

Die Okologie geniesst in dem Sinne Prioritat von deiden anderen Dimensionen, als
dass die Aktivitaten von Gesellschaft und Wirtsthafdie Gegebenheiten des Uberge-
ordneten Systems Biosphéare integriert, sprich ané#iologischen Regenerations- und
Absorptionskapazitaten angepasst werden solltenwRit verbreitete Gleichbehandlung
aller drei Dimensionen ist unter diesem Gesichtkpats problematisch und unzutref-
fend zu taxieren. (s. Wachter 2006:41f.; Stahlm2008:59ff.; Ruh & Grobly 2006:93).

29 zum Verstandnis des Begriffs der Nachhaltigkeit 8ehweizerischen Eidgenossenschaft und der UNO
s. Wachter (2006:23ff.) und Di Giulio (2004).
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Nachhaltiges Handeln wird als jegliches Handeln yodividuen, Organisationen und
Staatswesen* betrachtet, ,das sich an den nornmafgestulaten der 6kologischen Ver-
traglichkeit und der sozialen Gerechtigkeit* ausrichtet. Damit nadtifpes Handeln in
der Bevdlkerung verankert werden kann, miussenn@neiersten Schritt die gesellschaft-
lichen, politischen und 6konomischen Rahmenbediggnrdaraufhin ausgerichtet wer-
den, insbesondere die Vereinbarung und DurchsetzangNutzungsgrenzefir allge-
meine Naturguter® und die ,Férderung und angemesgawertung vorPflege- und Re-
produktionsarbeitendie zur langfristigen Erhaltung der nattrlichemdumenschlichen
Produktivitat und Erneuerungskraft erforderlichdsin(Pfister et al. 1995:38, Hervorhe-
bungen im Original)

Nachhaltiges Handeln von Einzelpersonen soll ing&atlen verstanden werden als das
Wahrnehmen der ,Bedingungsverantwortung“ (in Anlatgn an Gessner & Bruppacher

1999:43), angepasst auf die nachhaltige Entwicklung

1. Handle nachhaltig, soweit es Dir eben gegenganidglich ist, aber lasse

Dich nicht durch unerfillbare Forderungen neuretesn.

2. Handle so, dass die Bedingungen Deines eigenérauch des Handelns
anderer so verandert werden, dass Euch zukUnftdphadtiges Handeln

maoglich wird.

Es ist somit als kreativer individueller Lernprogesi verstehen, der mit der Orientierung
der konkreten Handlungen an der okologischen \ggrttékeit und sozialen Gerechtig-
keit in einzelnen Bereichen des Alltags beginneder Lernprozess beruht darauf, dass
schrittweise Handlungsspielraume wahrgenommen und ausgedehnt oder geschaffen
werden. Wenn nachhaltiges Handeln in allen Lebeestieen weitgehend verankert ist,
kann von einer nachhaltigen Lebensflihrung, eineohimatigen Lebensstil oder einer
nachhaltigen Lebensweise gesprochen werden (s.32p.

Nachhaltiges Handeln ist somit immer auch abhawgigder Ausgangslage und Lebens-
situation der einzelnen Person. Jeder Mensch, Ggdppe, jede Region soll die jeweils
eigene Form von nachhaltigem Handeln finden undetwes (s. Wallner & Narodos-
lawsky (2001:204f.). Die Ausgangsbedingungen, delsBtzungen wie auch die letzt-

endliche Umsetzung nachhaltigen Handelns werdem aich von Mensch zu Mensch

a7



4. Nachhaltiges Handeln

unterscheiden, wéhrend jedoch gewisse Grundprezifs.o.; s. Kapitel 5.5)) identisch

sind.

.Damit wird nachhaltige Entwicklung zu einem Konteger einheitlichen
Zielrichtung einer Vielfalt von Entwicklungswegeln..]. Einheit in Vielfalt
ist daher das — paradoxe — Motto globaler Nachjiadii.” (Wallner &
Narodoslawsky 2001:216).

4.2 Menschliches Handeln im Kontext: Ein Rahmenmodkefir
die interdisziplindre Nachhaltigkeitsforschung

Umweltbezogene Einstellungen und Umweltwissen sintvendige, aber keinesfalls
hinreichende Grinde fur umweltverantwortliches HAndGessner 1996:264) (s. Kap.
3.1)3° Zur Erklarung des Phanomens nachhaltiges Handéssen deshalb differenzier-
tere Modelle herangezogen werden.

Das dynamische Handlungsmodell (s. Abbildung 1) Kawfmann-Hayoz (2006) stellt
eine solche solide Grundlage dar fur die intergigzéire Forschung zum Thema person-
liches nachhaltiges Handeln. Es tragt der Hetertifeomd Inkonsistenz von umweltver-
antwortlichem Handeln Rechnung. Ausserdem berlictigices die Erkenntnisse, dass
zur Erklarung von menschlichen Handlungen Struktwtes Akteurs, (z.B. Wissen oder
Einstellungen) wie auch seiner Umgebung (z.B. GeseAnreize, Infrastrukturen) be-
rucksichtigt werden missen und dass zur Férderongnachhaltigem Handeln folglich
sowohl die personeninternen als auch -externenoFaktbeeinflusst werden sollten. Da
sich das Modell generell auf menschliches Handaljeweiligen Kontext bezieht, kann
es ohne logische und terminologische Unsauberksd@mhl auf das Umwelthandeln als
auch auf nachhaltiges Handeln bezogen werden. Esamif konkrete Problembereiche
des nachhaltigen Handelns — wie beispielsweise ttdissbfalle — angewandt (s. Kauf-
mann-Hayoz 2006:170ff.).

% Hinreichende Voraussetzung fiir umweltverantwordiandeln ist erst die realisierte Maglichkeit der
Umsetzung von Umweltwissen und umweltbezogenené&linagen (Gessner 1996:264).
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PERCEPTION }

Abbildung 1: Rahmenmodell menschlichen Handelns inKontext.
Quelle: Kaufmann-Hayoz (2006:165).

In diesem Modell (Kaufmann-Hayoz 2006:162ff. sowdaufmann-Hayoz & Gutscher
2001:23f) werden Einzelpersonen oder Organisaticalenautonome, aber keineswegs
isolierte Akteure betrachtet. Es geht von einenagrenten ,Ko-Evolution* der Struktur
des einzelnen Akteurs und der Struktur seiner Umaued, die sich je standig verandern.
Interne Faktoren des Akteurs sind physisch/biotduws Art (z.B. sein Alter), psycholo-
gischer Art (z.B. seine umweltbezogenen Einstelumaund sozio-kultureller Art (z.B.
sein Lebensstil).

Die Umwelt des Akteurs besteht aus physischenpdgaziurellen, sozio-6konomischen
sowie rechtlichen, politischen und administratiVeaktoren und Prozessen, welche seine
Handlungsmaglichkeiten und —beschrankungen forriven, physisch” werden naturli-
che Faktoren und Prozesse sowie von Menschen desehdnfrastrukturen bezeichnet,
mit ,sozio-kulturell* andere Menschen und sozialeu@en, mit denen der Akteur in
Kontakt tritt, sowie Organisationen inklusive diervihnen verkdrperten Weltanschauun-

gen, Werte, Machtverhaltnisse sowie Formen der #&isgse)produktion. ,Sozio-
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O0konomische* Faktoren und Prozesse bilden den Ratiimesamtliche 6konomische Ta-
tigkeiten und Konzepte. Das politisch-administrat8ystem, die rechtlichen Normen und
die zugehorigen Organisationen werden unter deriBeaung ,rechtliche, politische
und administrative Faktoren und Prozesse* zusameiassf.

Bevor eine Handlung ausgefiihrt wird, muss eine atisiorliegert Die Handlungsab-
sicht resultiert aus personlichen Zielen, aus derssén sowie aus der Wahrnehmung,
der Interpretation und Bewertung der jeweiligeru&ion, wobei sich die Ziele und das
Wissen auf einen Seite und die Wahrnehmung, Bengrnind Interpretation auf der Sei-
te je noch gegenseitig beeinflus$én.

Der Verlauf und das Ergebnis der Handlung hangeht mur von den Fahigkeiten der
Akteure ab, sondern auch von der Situation, an hweeldie Akteure ihre Handlungen
standig anpassen. Mit ihren Handlungen verandetteuk& gleichzeitig auch die Situati-
on. Die Wahrnehmung und Bewertung des neuen Zustded Umwelt wird wiederum
die internen Faktoren des Akteurs und somit seimftiges Handeln beeinflussen. Eine
Analyse dieses Mensch-Umwelt-Systems sollte dahwobl die Struktur des Akteurs als
auch diejenige der Umwelt sowie die Wechselwirkumge/ischen den beiden bertck-
sichtigen. In Bezug auf nachhaltiges Handeln bedalies, dass die jeweilige Dispositi-
on der involvierten Person(en) als auch der Kontiextlem sich diese Personen bewe-

gen, bericksichtigt werden sollen.

4.3 Hindernisse nachhaltigen Handelns

Aus dem obigen Handlungsmodell wird auch deutlddss nicht nur fehlendes Wissen
oder fehlende umweltbezogene Einstellungen daziefiikonnen, dass Menschen nicht
umweltverantwortlich oder nachhaltig handeln. Vieimkdnnen prinzipiell in allen Ka-
tegorien von Faktoren und Prozessen, die zur Ausfigheiner Handlung beitragen, Bar-

rierer’ fur umweltverantwortliches beziehungsweise nadiges Handeln bestehen. Al-

31 Nicht jede Absicht fiihrt jedoch zwingend zu eifiemndlung.

32 Eirr einen Uberblick tiber Zusammenhénge psychdsofeterminanten umweltfreundlichen Handelns
s. Bamberg & Méser (2007).

% |n der Literatur werden die Begriffe BarrierennHeérnisse und Restriktionen beziehungsweise Briicken
und Optionen fir nachhaltiges Handeln verwendendtmgsbarrieren stellen ein ,vermeintliches, teltsa
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so physische, psychische oder soziokulturelle Himdse beim einzelnen Akteur selbst
oder physische, soziokulturelle, soziobkonomisawie rechtliche, politische und admi-
nistrative Hindernisse in der Umwelt des Akteurs.

Die personeninternen Barrieren wie auch die Wahmaityg, Interpretation und Bewer-
tung von den personenexternen (,objektiven’) Baemehangen von den ,Zielperspekti-
ven von Individuen“ (Lantermann 1999:14) ab undigegn demgemass von Mensch zu
Mensch. Generalisierungen von Barrieren sind atgerudiesem — relativierenden — Ge-
sichtspunkt der intersubjektiven Variationen zuddtten.

Die Schlussfolgerung, dass zahlreiche strukturdeistriktionen bestehen, welche einer
einzelnen Person umweltverantwortliches Handelehevsren oder verunméglich&n
fuhrt zu einem modifizierten Verstandnis von Umwetantwortung, einer ,Bedingungs-
verantwortung” (Gessner & Bruppacher 1999:43, $.Kal).

Zwischen internen und externen Hindernissen fuhhaltiges Handeln bestehen Zu-
sammenhange (Preuss 1991:14). Da im weiteren \fetlleser Arbeit argumentiert wird,
dass die gegenwartigen 6kologischen, sozialen,dikathen und politischen Krisen im
wesentlichen geistige Krisen, das heisst Krisendigsinanten Welt- und Menschenbil-
des, sind (s. Kap. 4.6, 5) sollen hier lediglica dichtigsten personeninternen, psycholo-
gischen Barrieren fir nachhaltiges Handeln vordjésterden. Diese internen Barrieren
pragen namlich die externen, strukturellen Barrigigelche gar nicht nachhaltiger oder
Okologischer sein kdnnen als erstere (Preuss 10R1Ads innere Barrieren werden bei-
spielsweise ,Willensschwéche, Selbsttduschung umere Konfliktlagen“ bezeichnet
(Siebenhiiner 2001:283).

Zahlreiche Aspekte komplexer 6kologischer, soziélerd mittlerweile auch 6konomi-
scher) Krisen (z.B. Klimaerwadrmung, Artenschwundiviicklungsdisparitaten, ,Finanz-
krise”) sind mit den menschlichen Sinnen nicht kiirerfahrbar, sind &usserst vielschich-

tig und zum Teil uneindeutig oder entwickeln sidlméhlich, schleichend. Dazu kom-

liches oder antizipiertes Hindernis auf dem WegZiaterreichung” dar. ,Sie erschweren die Entwiaidu
oder Umsetzung eines Handlungsvorsatzes oder masenmaoglich” (Lantermann 1999:10).

% Bei aller Betonung des erheblichen Gewichts desqrenexternen, strukturellen Barrieren nachhaitige
Handelns darf jedoch nicht ausser Acht gelassedemedass diese Restriktionen nicht unabanderliche
Tatsachen, sondern eher prinzipiell jederzeit vée#dmare Produkte menschlichen Denkens und Handelns
darstellen (s. Preuss 1991:101).

51



4. Nachhaltiges Handeln

men mentale und motivationale Wahrnehmungsbarribegrden Menschen selbst. Das
Ergebnis ist eine erhebliche ,Nicht-Erfahrbarkeith den Problemen, die den genannten
Krisen zugrunde liegen. (Preuss 1991:47-55). Didsht-Erfahrbarkeit erschwert wie-
derum die Bewertung von umweltbezogenen InformatiorEs kommen mentale und
motivationale Bewertungsbarrieren hinzu, welchesiner ,Nicht-Bewertbarkeit* bezie-
hungsweise zu Falsch-Bewertungen fihren (Preuss3B891).

Findet keine angemessene Erfahrung und Bewertungrdblematischen dkologischen,
sozialen oder 6konomischen Zusammenhange statfitsockelt sich auch keine emoti-
onale Betroffenheit. Preuss (1991:74ff.) sprichtnveiner emotionalen ,Nicht-
Betroffenheit” aufgrund der Nicht-Erfahrbarkeit,ddt-Bewertbarkeit und persénlichem
Unvermdgen, mit dem mittlerweile gewaltigen Ausmassl den ebenso bedrohlichen
Auswirkungen der zahlreichen Krisen angemessen gefan. Diese emotionale Nicht-
Betroffenheit wird jedoch von massiven Angsten Ahdvehrreaktionen begleitet wie der
Leugnung und der Spaltung von unerwiinschten Infoomen, Gefiihlen oder Angsten,
der individuellen oder kollektiven Regression (dnfilisierung®), kompensatorischem
Aktivismus oder verharmlosendem Sprachgebrauchrggtiche Immunisierung®). Es
scheint somit angemessen, von einer ,Nicht-Verkeakeit* des Ausmasses und der
Auswirkungen der erwéhnten Krisen zu sprechenu@2ré991:73-96).

Wenn die Erfahrung, die Bewertung, die Betroffehhaid die Verkraftbarkeit einer
problembehafteten Situation nicht gegeben sindllt ssech eine ,deutliche Nicht-
Handlungsfahigkeit* ein (Preuss 1991:45; 97-109sP Entwicklung von der Nicht-
Erfahrbarkeit Uber die Nicht-Bewertbarkeit, die NidBetroffenheit, die Nicht-
Verkraftbarkeit zur Nicht-Handlungsfahigkeit verfan nicht linear (Preuss 1991:45).
Vielmehr bestehen Rickkopplungen zwischen den kiareSchritten der Verarbeitung,
so dass sich ein ,Spiral-System der Nicht-Besahéfig“ (Preuss 1991:45) mit den je-

weiligen Inhalten der 6kologischen, sozialen odemdmischen Krisen entwickett.

% Die Frage, inwiefern diese Nicht-Beschéftigung deih drangenden aktuellen Krisen im Zusammenhang
mit nachhaltigem Handeln zu verstehen ist, wirdkiapitel 4.5 nochmals aufgegriffen.
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Abbildung 2: Typologie der Instrumente fir eine nathaltige Entwicklung.

Quelle: Kaufmann-Hayoz et al. (2001a:42f.).
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4.4 Instrumente zur Forderung nachhaltigen Handelns
Kaufmann-Hayoz et al. (2001a) haben eine Typolegie Instrumenten entwickelt, mit

welchen nachhaltiges Handeln geférdert werden k&mnunterscheiden funf Kategorien

von Instrumenten, welche in Abbildung 2 dargestelirden®® Initiativen der Umwelt-

bildung und der Nachhaltigkeitskommunikation setmegist nur auf Kommunikations-

und Diffusionsinstrumente zur Férderung nachhattigandelns.
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Natural and cultural factors and processes

Socio-cultural I
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Legal, political,
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{}
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agreements

INTERNAL STRUCTURE:
Psycho-physiological or organisational

factors and processes

Intentions

X

Perceived reality

3

F

| Goals and knowledge

PERCEPTION

Abbildung 3: Die verschiedenen Instrumente zur Forérung nachhaltigen Handelns und ihre
Zielbereiche im Handlungsmodell.
Quelle: Kaufmann-Hayoz et al. (2001a:82).

% Fir weitere Ausfiihrungen zu den Instrumenten selbsaufmann-Hayoz et al. (2001a:33ff.).
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In Abbildung 3 wird dargestellt, wie diese Instrumte mit dem oben vorgestellten dyna-
mischen Handlungsmodell zusammenhangen beziehuisgswe im Modell sie anset-
zen, um nachhaltiges Handeln zu férdern. Dabei deatlich, dass vier der funf Katego-
rien von Instrumenten (s. Abb. 2) die externen I&tnmen des Modells, die Rahmenbe-
dingungen fur nachhaltiges Handeln verandern, withreur eine Kategorie, diejenige
der Kommunikations- und Diffusionsinstrumente, alié Veréanderung der internen
Strukturen von Einzelpersonen als Akteuren abzi&ldba in dieser Arbeit die These
vertreten wird, dass auch Veradnderungen der extehteikturen von Menschen ausge-
l6st, vollzogen und gutgeheissen werden und somsewtlich von den personeninternen
Faktoren nachhaltigen Handelns gepragt werdenhkéggen sich die folgenden Kapitel
(s. nachster Abschnitt, Kap. 4.5/6, 5.5, 7.5) issinelere mit der Verdnderung der perso-

neninternen Faktoren nachhaltigen Handelns unchenu tauglichen Instrumenten.

Kommunikations- und Diffusionsinstrumente

Kommunikationsinstrument&kénnen die internen Strukturen der Akteure beegsién,
insbesondere ihre Ziele, ihr Wissen und ihre Hamgitéhigkeiten. Die Absicht hinter
diesen Instrumenten ist es, Uber Verdnderungemdgvationalen, kognitiven und sozia-
len Voraussetzungen von Handeln Verhaltensanderungdoewirken, indem Einzelper-
sonen zum Nachdenken angeregt und gesellschafigherse tber Handlungsziele und
-moglichkeiten gestaltet werden.

Kommunikationsinstrumente schaffen die Vorausseaj#iin freiwilliges Handeln basie-
rend auf Einsicht Uber nicht-nachhaltiges Hand8la.kénnen zu diesem Zweck fiir sich
alleine eingesetzt werden. Sorgfaltig eingesetaminkn sie Veranderungen im Verhalten
der Zielpersonen bewirken. Sie sollen beim Zielpuwivh Aufmerksamkeit und Emotio-
nen wecken, indem die Relevanz der prasentiertenniationen fur die Motive und Zie-
le der Zielpersonen betont wird. (Flury-KleubletGutscher 2001:122).

Viele verschiedene Akteure kdnnen Kommunikatiormrsd Diffusionsinstrumente einset-
zen: die offentliche Hand, Protagonistinnen im gasa Bildungssektor inklusive der

37 Vereinbarungen/“collaborative agreements* betreffer allem privatwirtschaftliche Unternehmen, inso
fern sie interne Strukturen von Akteuren verand@faufmann-Hayoz & Gutscher 2001:91)

% Spezifische Aspekte von Kommunikations- und Diffasinstrumenten sind der Abbildung 2 zu ent-
nehmen.
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Erwachsenenbildung, Medien, Nichtregierungsorgaioisan, soziale Bewegungen, Fir-
men und auch Privatpersonen. Private Unternehmen@ijanisationen sind flexibler in

der Verwendung von Kommunikations- und Diffusiossinomenten und kdénnen somit
eher damit experimentieren oder neue, unkonverteohé&sungen finden (Kaufmann-

Hayoz et al. 2001b:331).

Die Zielgruppen solcher Interventionen sind ebésfaéhr unterschiedlich: es kann sich
dabei um die allgemeine Offentlichkeit, um privatachaftliche Unternehmen, um Be-
horden oder auch um anhand spezifischer Kriterefmigrte Zielgruppen handeln. Ein-

teilungen in Zielgruppen kénnen unter anderem athham Lebensstilen erfolgen oder
anhand von gemeinsamem Verhalten (Automobilisteuyisten etc.) (Kaufmann-Hayoz

et al. 2001a:49).

Zentral fur den Erfolg von Kommunikationsinstrumamtist die Wahl von wirksamen

Diffusionsinstrumenten. Grossere 6kologische E#esind jedoch bisher ausgeblieben,
insbesondere weil die Auswirkungen dieser Instrumerncht ausreichen, um die ,har-

ten“ Barrieren der externen Struktur zu durchbraclosse Kommunikationsmassnah-
men zur Forderung von nachhaltigem Handeln der bters zeitigen kaum Auswirkun-

gen auf der Makroebene, weil ungiinstige Rahmenbadoen den Einzelpersonen noch
zu viele strukturelle Hindernisse fur nachhaltiggendeln auferlegen. Es wird indessen
ein an die jeweilige Thematik angepasster InstruareiMix empfohlen, der zuerst die

unginstigen Rahmenbedingungen strukturell veransi@inDie sich daraus ergebenden
neuen Handlungsmaglichkeiten konnen dann situaterfisch und zielgruppengerecht
kommuniziert werden. Anstrengungen zur Foérderung nachhaltigem Handeln sollten

deshalb stets sowohl Massnahmen zur VeranderunRaemenbedingungen des Han-
delns als auch ,personen-orientierte* Massnahmenbkaieren, also zugleich die interne
Struktur der Akteure und die externen StrukturenUimwelt verandern. Rahmenbedin-
gungeri® und die personliche Disposition sind namlich zigjle/oraussetzung und Fol-

ge von Handlungen. (Kaufmann-Hayoz 2006:167ff.).

39 Kommunikations- und Diffusionsinstrumente kénnetaangewandt werden, um das Terrain fir politi-
sche Massnahmen vorzubereiten oder die Anwendutidurnchsetzung solcher Instrumente, welche die
externen Rahmenbedingungen des Handelns verarmeveystarken. (Kaufmann-Hayoz et al.
2001b:326f.). Sie tragen mitunter auch zur schretl®&/erbreitung von neuen Technologien bei (Kauf-
mann-Hayoz et al. 2001a:88).
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4.5 Dynamisches Handlungsmodell in der Theorie — aische
Handlungsunfahigkeit in der Praxis

Zahlreiche Barrieren kénnen dazu fuhren, dass Mmmsaicht nachhaltig handeln. Wis-
sen und umweltbezogene Einstellungen allein genigdmn, um Menschen zu nachhalti-
gen Handlungen zu veranlassen, Menschen handeinnalbt durchwegs so, wie sie
denken oder fuhlen.

Aus diesen Erkenntnissen wurde die Schlussfolgealggleitet, dass Massnahmen zur
Forderung nachhaltigen Handelns vor allem bei dahnfienbedingungen ansetzen mus-
sen, indem Barrieren fur nachhaltiges Handeln bigsarerden.

Diese Feststellung soll im Folgenden unter zweiicbéspunkten kritisiert werden. Ers-
tens hinsichtlich der Frage, wer, also welche Algedenn die Rahmenbedingungen ver-
andern sollen, beziehungsweise ob dies auch gésciweitens beziglich ausgewahl-
ten, zentralen Aspekten des Menschen- und Weltilden denen ausgegangen wird,
wenn behauptet wird, dass Einzelpersonen nachésltitandeln aufgrund der zahlrei-

chen persistenten Hindernisse nicht zugetraut wekdan.

Beurteilung der Anstrengungen zur Veranderung der Rhmenbedingungen nach-
haltigen Handelns
Wie oben erlautert setzen die meisten Instrumemtd-égrderung nachhaltigen Handelns

(s. Abb. 2) bei den Rahmenbedingungen des Handeminglas heisst bei den sozio-
okonomischen, sozio-kulturellen, rechtlichen, pstihen, administrativen und physi-
schen Faktoren und Prozessen. Als Akteure, wel@herdviinschte Veranderung dieser
Rahmenbedingungen in Richtung nachhaltige Entwigkluornehmen sollen, kommen
folglich in erster Linie die verantwortlichen Insitiionen und Personen in den genannten
Bereichen in Frag® Das bisherige Fazit hinsichtlich des Erfolgs dérderung einer
nachhaltigen Entwicklung auf der politischen Ebel®s Bundes fallt durchzogen aus
(Wachter 2006:160f; IDANE 2007a:9-17), insbesondaveh was die institutionellen

Voraussetzungen betrifft:

40’3, Kaufmann-Hayoz et al. (2001a:90f.) fir eine f8twht, welche Akteure welche Instrumente zur Ver-
anderung der Rahmenbedingungen nachhaltigen Handigisetzen kénnen.
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.Die  Nachhaltige  Entwicklung ist in den Gremien und
Entscheidungsverfahren des Bundes noch immer vedatiwach verankert
und verfugt noch Gber zu geringe Verbindlichkei¥Wachter 2006:99).

Im Bereich der Privatwirtschaft und ihrer Interasseertretungen fehlt mitunter die Un-
terstitzung fur Veranderungen der (wirtschaftsffischen Rahmenbedingungen in
Richtung nachhaltige Entwicklung oder es wird sogagegen opponiert (Wachter
2006:140). Armingeon (1995:378-382) zeigt am Beispier Energiepolitik ausserdem
auf, dass auch im politischen System selbst etlidtielen eine Verbesserung der Rah-
menbedingungen fir nachhaltiges Handeln zum Tledldich erschweren.

Wenn jedoch massgebliche Akteure nicht ausreiclen@r Lage sind oder mangelnden
Willen bekunden, die Rahmenbedingungen flur nacigesitHandeln gunstig zu gestal-
ten, wird das dynamische Handlungsmodell der TeegriKap. 4.2) in der Praxis pl6tz-
lich ziemlich statisch: Gewichtige FortschritteRichtung nachhaltige Entwicklung blei-
ben aus, weil weder die Rahmenbedingungen wedengiindert werden noch die Ein-
zelpersonen dank der Verdnderungen und der naemidéln Kommunikation (s. Kap.
4.2/4) zu nachhaltigem Handeln veranlasst werdsrodsteht weiter die Gefahr, dass die
Verantwortung fur eine nachhaltige Entwicklung ,aBchwarzer Peter* (Lange
2002:223) zwischen den verschiedenen Akteurenumd-hergeschoben wird, dass also
Einzelpersonen die Verantwortung vollumfanglich Betitik oder der Wirtschaft zuwei-
sen, wahrend Akteure aus diesen Bereichen untéibgen, weil die Burgerinnen und
Birger angeblich keine Veranderungen wiinschtenr @Qden wird die Verantwortung,
eine nachhaltige Entwicklung voranzutreiben, amngeinvenige Expertinnen delegiert (s.
Preuss 1991:85). Die in der Bevélkerung schlummamndotenziale verkimmern damit
ungenutzt. Es entsteht damit das Bild einer Ged#ll$, die ,alles tut, um nichts zu tun®
(Meyer-Abich 2007:233-237). Ausserdem werden wgdhtiragen nicht gestellt, bezie-
hungsweise zentrale Themen nicht diskutiert, zumse die kaum hinterfragte angeb-
liche Notwendigkeit eines permanenten Wirtschaftdwtums (Luks & Siemer
2007:190).

»In other words, societal development is very mstiaped by attempts to
sustain the unsustainable.” (Luks & Siemer 2007y190
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Aufgrund einer chronischen, markanten Nicht-Handggiahigkeit muss eine Nicht-
Beschaftigung mit den unangenehmen Themenfeldemstatert werden (Preuss
1991:45; s. Kap. 4.3). Diese Nicht-Beschaftigumglét sowohl auf individueller wie auf
kollektiver Ebene statt. Die im geschilderten Hammgdismodell postulierte Ko-Evolution
von Rahmenbedingungen und Individuum zeigt somitedechen einer negativen, uner-
winschten Dynamik in Bezug auf nachhaltiges Handeln

Wenn schon die Dynamik und die Ko-Evolution von Ranbedingungen und Indivi-
duum im Handlungsmodell betont werden (s. Kap.,48lten sich diese bedeutsamen
Aspekte auch in der Gestaltung der Massnahmen émaieRung von nachhaltigem Han-
deln niederschlagen. Das heisst konkret, dass nigh¢ine kontinuierliche, substanzielle
Verbesserung der Rahmenbedingungen fur nachhakligedeln anzustreben ist, sondern
dass gleichzeitig ebenso die individuumsinternektdfan und Prozesse (Werte, Einstel-
lungen, Wissen, Wahrnehmungen, Interpretationen,usvwKap. 4.2), die fur nachhalti-
ges Handeln relevant sind, kontinuierlich und samsiell entwickelt werden missen, um
eine dynamische Entwicklung mit positiven Ruckkamgseffekten in Gang zu bringen.
Insbesondere sollten Anstrengungen gestartet werdienpersoneninternen Barrieren
nachhaltigen Handelns zu beseitigen. Diesbezlglicf@mations- und Kommunikati-
onskampagnen setzen in den meisten Fallen nachioviguf eine reine Vermittlung von
Informationen (Wissefij, welche nicht geniigen, um Verhaltensénderungdrewmirken.
Politische Strukturverdnderungen in Richtung naltigea Entwicklung setzen einen
.Kulturell-gesellschaftlichen Veranderungsprozessiraus (Wachter 2006:64; Kauf-
mann-Hayoz et al. 1995:287). Gerade in einem poh&gn System wie dem schweizeri-
schen, das den Stimmbdurgerinnen erhebliche Mitbprachte gewahrt (Pfister et al.
1995:45), ist es somit unerlasslich, dass sichirdieziduumsinternen Voraussetzungen
ebenfalls stetig entwickeln, damit die Blurger déndine nachhaltige Entwicklung not-
wendigen Wandel der sozialen, 6konomischen undlrelobn Rahmenbedingungen mit-
gestalten und ihm schliesslich zustimmen werden.

Denn fur permanente Verhaltensdnderungen ist mighein Wandel der Rahmenbedin-

gungen, sondern auch ein Wandel der Werte, der Den# Handlungsmuster notig

“1 Gemass Expertinnengespréach mit Susanna Fasshin@3®9.2008.
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(Wachter 2006:37, 161). Diesen Bewusstseinswandeldie gesellschaftliche Bereit-
schaft fur grundlegende Reformen der Rahmenbedgeguau initiieren, stellt nach wie
vor eine zentrale und schwierig zu bewaltigendegabg dar.

Lernprozesse und gesellschaftliche Diskurse fordeenveranderung von Denkmustern
und Werten. Lokale Agenden 21 verfigen Uber eissgs Potenzial zur Férderung von
Lernprozessen und gesellschaftlichen Diskursenjrdder Schweiz jedoch bisher nur in
beschréanktem Mass genutzt wird. FiUr die Initiafisig dieses Bewusstseinwandels
spielt die Bildung eine Schlisselrolle. (Wachte0@066, 68, 135). Die Anstrengungen
zur Umsetzung der Postulate der UNO-Dekade furuBiddfir nachhaltige Entwicklung
(BNE) kommen in der Schweiz indessen nur zogeniatan, abgesehen vielleicht von
der obligatorischen Volksschufe.

Somit werden gewichtige Instrumente zur mittel- dadgerfristigen Entwicklung der
individuumsinternen Voraussetzungen nachhaltigenddlns in der Schweiz nicht im

vorgesehenen und notwendigen Mass genitzt.

Changing things — moving people AND changing peoplemoving things

Werden die einzelnen Menschen nur in Form von aiplgengerechter Kommunikation

von veranderten Rahmenbedingungen (s. Kap. 4.889sprochen, wird der postulierten
dynamischen Ko-Evolution der internen und exterBé&muktur menschlichen Handelns
nicht angemessen Rechnung getragen. Die Verandelemegxternen Strukturen, in die-

sem Fall der Rahmenbedingungen fir nachhaltigesiélanwird so zum ,Flaschenhals’

der Entwicklung. Stockt der Prozess an diesene®telum Beispiel in den Bereichen der
Politik oder der Wirtschaft (s.0.), verzogert sidie Entwicklung insgesamt, das heisst
konkret auch die Forderung nachhaltigen Handelns.

Wenn es gelingt, diese dynamische Ko-Evolution ancBezug auf nachhaltiges Han-

deln zu aktivieren, besteht die Chance, dass giettebKreise der Bevdlkerung — und

nicht nur einige wenige Expertinnen — in der einder anderen Form fir eine nachhalti-

ge Entwicklung einsetzen, dass der Druck auf diantevortlichen Akteure zunimmt, die

423, z.B. die Unterlagen der Erziehungsdirektorefédw@mz (EDK) (unter
http://www.edk.ch/dyn/12097.php, http://www.edkaym/12048.php, Zugriff: 01.11.2008) oder die Ho-
mepage zu BNE der schweizerischen UNESCO-Kommigsioter http://www.unesco-
nachhaltigkeit.ch/dekade-projekte.html, Zugriff. D1.2008).
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Rahmenbedingungen nachhaltigen Handelns zu verbess®el dass die Akzeptanz von
Massnahmen zur Férderung nachhaltigen Handelngelestigt. Anstatt einer fur Ver-
zogerungen anfalligen Entwicklung mit einem Engpagede eine dynamische Entwick-
lung mit positiven Riuckkopplungseffekten eingeleiafur sind jedoch gezielte Impulse
zur Entwicklung der personeninternen Faktoren naltigien Handelns notig.

Das so genannte ,Gegenstromprinzip“ (Wachter 2@)6k&sagt, dass zur Forderung
nachhaltiger Entwicklung gleichzeitig Ansatze aafschiedenen Ebenen (global, natio-
nal, regional, lokal, individuell) vorangetrieberesden sollen, die sich gegenseitig be-
gunstigen. Dies bedeutet, dass auch die individumkiehungsweise die Haushaltsebene
in die Anstrengungen zur Férderung nachhaltigenddbs einbezogen werden musste,
indem Ansatze zur Forderung nachhaltiger Lebensr admindest Haushaltsfliihrung
entwickelt werden. Ein mdglicher Ansatz mit bettfichem Potenzial wéare ein Nachhal-
tigkeitscoaching wie es zum Beispiel der Global idwt Plan (GAP) (Bruppacher
2001:18f.) in den 1990er Jahren in Form eines ,Utmwachings® vorsah. Diese Orga-
nisation besteht heute in der Schweiz nicht mehre Enstitutionalisierung eines Um-
welt- oder Nachhaltigkeitscoachings wird aus wisséaftlicher Sicht als winschenswert
betrachtet (Bruppacher und Ulli-Beer 2001:298). Wem theoretischen Hintergrund des
Lebensfuhrungskonzepts (s. Kap. 3.2) schiene eanidtigkeitscoaching in Form eines
Lebensalltagscoaching sinnvoll (Scholl & Hage 2683**

Pragnant zusammengefasst durfen Anstrengungencézderfaing nachhaltigen Handelns
nicht nur auf dem Grundsatz ,changing things — mgyeople® beruhen, sondern auch
auf ,changing people — moving thin§&’Es soll hier also nicht dafiir pladiert werder di

Anstrengungen zur Verbesserung der Rahmenbedinguiigenachhaltiges Handeln zu

3 Das GAP-Programm wird auch Umweltcoaching genameil, die teiinehmenden Personen von einem
Coach betreut wurden, der oder die als Fachpeiisendas notwendige Umwelt- und Handlungswissen
verfligte und den Lernprozess der GAP-Teams betgeite

“ Form und Inhalt eines solchen Coachings werdeKapitel 7 behandelt.

4 3. Kaufmann-Hayoz & Gutscher (eds.) (2001).

“® Es gilt zu beachten, dass das englische Verbangghauch reflexiv verstanden werden kann (s. @roct
1995:214f), hier also im Sinne von sich (ver)andé&msoll hier nicht die Rede sein davon, Mensacloen
aussen zu andern, sprich zu manipulieren oderdakirinieren, sondern vielmehr davon, den Menschen
zu ermoglichen, sich selbst zu entfalten und diere Identitét zu entwickeln, was ein zentralegubats
nachhaltiger Entwicklung darstellt (SchweizeriscBandesrat 2002:14).
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verringern, sondern dafur, die einzelnen Menschemwizhtige Akteure des gesellschaft-
lichen Wandels in Richtung nachhaltige EntwicklBgirr 2002:156) gezielt zu férdern.

4.6 Umweltkatastrophe Mensch?’

Die sozialwissenschaftliche Umwelt- und Nachhakigdforschung hat festgestellt, dass
Menschen trotz vorhandenem Wissen und vorhanderameWund Einstellungen nicht
unbedingt nachhaltig handeln. Die wesentlichen @elfiir diese Diskrepanz zwischen
Denken, Fuhlen und Handeln liegen in den zahlr@iddandernissen, die nachhaltiges
Handeln im Alltag massiv erschweren. Solange dimgieren bestehen, kann von Ein-
zelpersonen konsistentes nachhaltiges Handeln eiotértet werden, so die Theorie.
Folglich missen in erster Linie diese Hindernissselitigt werden, damit nachhaltiges
Handeln im Alltag der Menschen verankert werdennkaron der ,bedingten Umwelt-
verantwortung®, die den Menschen prinzipiell imnm&xch zugeschrieben wird (s. Kap.
4.1), ist bei der Umsetzung von Massnahmen zurdfirdy nachhaltigen Handelns nicht
mehr die Rede, obwohl den Menschen in der The@wh nvie vor ein bedeutendes Ver-
anderungspotenzial und eine beeindruckende LegKéhi zugeschrieben werden
(Kaufmann-Hayoz 1996:509). Vielmehr zeigt sich ®ierstellung, dass Menschen nur
nachhaltig handeln, wenn man ihnen die Hinderngs®n sauberlich aus dem Weg
raumt und sie dann auch noch zielgruppengerectlitodaraufklart, dass sie jetzt ohne
Schwierigkeiten in einem spezifischen Bereich naftith handeln kdnnten. Die Forde-
rung von nachhaltigem Handeln zeigt sich somit @ghselige Arbeit (s. Brand
2008a:89) ohne Erfolgsgarantie, die nur in kleinssehritten voranschreiten kann. Vo-
rangetrieben wird sie von einem relativ geringertelrder Bevélkerung, namlich den
Verantwortlichen fir die Veranderung und fur dienkmunikation dieser Veranderungen
der Rahmenbedingungen des Handelns, welche distne bequeme und mehrheitlich
desinteressierte Bevolkerung dazu motivieren muashhaltig zu handeln, haufig sogar
noch gegen den Willen von méachtigen Interessenpgrufs. Kap. 4.5).

Solche Feststellungen sind angesichts der bishreBRgéwicklung beziglich nachhaltigen

Handelns sicher legitim und liefern auch wichtiggdfintnisse. Es fragt sich jedoch, in-

47 Um die fiir die weitere Diskussion wichtigsten Alsigebesser herauszuschélen, ist die eine oderander
Formulierung — durchaus bewusst — eher pointiesgeiallen.
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wiefern das konstatierte Verhalten der MehrheitMenschen in den westlichen Indust-
rielandern als Resultat einer grundsatzlichen, émaerbaren, menschlichen Disposition
betrachtet werden soll oder nicht vielmehr als Auek eines prinzipiell wandelbaren
Menschenbildes. Vereinfacht ausgedriickt: Sind Memsgrundsétzlich nicht in der La-
ge oder nicht willens, konsistent nachhaltig zudehm, wie oben geschildert, und missen
folglich durch die méglichst liickenlose Veranderuwey Rahmenbedingungen dazu an-
gehalten werden? Oder haben sie sich bisher zwaigwachhaltig verhalten, sind aber
durchaus zu mehr fahig, sprich zur Wahrnehmund3eéedingungsverantwortung (s. Kap.
4.1/3) im Alltag aus eigener Einsicht und Motivatiovenn Anstrengungen zur Forde-
rung nachhaltigen Handelns an anderen, angemesbresthen- und Weltbildern aus-
gerichtet werden?

Autoren wie Wallner & Narodoslawsky (2001), Dur©@b, 2002 und 2004) oder Capra
(1983 und 1984) unterstreichen, dass bisher nighiviktnschen versagt haben bei der
Lésung der dringenden Umwelt- und auch sozialemlBnoe, sondern vor allem das bis-
her vorherrschende dualistische, mechanistische niatkrialistische Welt- und Men-
schenbild. Die globalen sozialen und Umweltkrisereis also Ausdruck einer ,geistigen
Krise". Das bisher ungeniigende nachhaltige Handellte nach dieser Einschatzung
folglich nicht als unveranderbarer Wesenszug dehriieit der Menschen betrachtet
werden, sondern vielmehr als Ausdruck eines unczibegiden, aber wandelbaren, Men-
schen- und Weltbildes und eines Mangels an ethi®Rbh#lexion, an geistig-moralischen
Uberlegungen (s. Diirr et al. 2005 und Ruh & Grétfig6:9, 33f.)*®

Preuss (1991:31ff., 80ff.; s. auch Seitz-Weinz{@990)) vergleicht den Umgang der
Menschheit mit der Umwelt und mit Umweltkrisen sogat Psychopathologien.

.vergleichen wir die Menschheit ... mit einer psycbostisch erkrankten
Person: genauso, wie diese Person lernen mul3, psyehosomatischen
Beschwerden und ihren Koérper als ihr Eigenes akeoe@en und die
Symptomatik als Ausdruck ihrer eigenen Inkongruemzd Krise zu
verstehen, so mul3 die Menschheit lernen, die Schiiidenserer Umwelt als

“8 Luks & Siemer (2007:188f.) konstatieren auch figr Bebatte iiber Nachhaltigkeit selbst ein Definit a
Reflexion.
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Symptom aufzufassen, also als Ausdruck unsereneig&rise zu begreifen.
Die eigentliche Katastrophe vollzieht sich nichawulBen in der Nordsee oder

der Erdatmosphére, sondern vielmehr in uns.” (Rré991:36).

Diese Auffassung legt es auch wiederum nahe, démnBen und Verandern der perso-
neninternen, psychischen Barrieren nachhaltigerdelas Prioritat einzuraumen vor der
Veranderung der personenexternen Barrieren (odeuméndest nicht zu vernachlassi-
gen), weil letztere als Ausdruck der ersteren zgteen sind. Die Rahmenbedingungen
nachhaltigen Handelns kénnen in diesem Verstarghrisiicht 6kologischer oder holisti-

scher sein als die personeninternen, psychischah geistigen Faktoren (Preuss
1991:40). Die Umweltkatastrophe ist somit nichtr,déensch’ schlechthin, sondern das
dualistische und materialistische Menschenfild.

Zur erfolgreichen Gestaltung einer nachhaltigenwktilung sollte auf ein holistisches

Welt- und Menschenbild zurtickgegriffen werden, daswissenschaftliche Grundlagen
von der Quantenphysik und der Theorie der Selbatosgtion komplexer Systeme gelie-
fert werden (s. Wallner & Narodoslawsky 2001, D2004 und Capra 2002).

Ein solches Welt- und Menschenbild ermdéglicht eiteednderung der personeninternen
Faktoren nachhaltigen Handelns, weil es mit Werknstellungen, Wissen, Wahrneh-
mungen und Interpretationen verbunden ist, die maltijes Handeln implizieren und

somit wesentlich erleichtern.

49'S. dazu Crompton (2008:30), der auf empirische@elerweist, dass materialistisch orientierte Men-
schen einen hoheren dkologischen Fussabdruck adweind mit hdherer Wahrscheinlichkeit an diversen
Psychopathologien leiden als Menschen, denen inmrabgéeWerte wichtig sind.
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5. Welt- und Menschenbild im Umbruch
5.1 Welt- und Menschenbild

Bevor dieses ,neue’ Welt- und Menschenbild — wiehadas ,alte’ — kurz skizziert wird,
sollen zuerst die Begriffe ,Weltbild“ und ,Mensch&ld“ und ihre Verwendung im vor-
liegenden Text geklart werden.

In Anlehnung an Wallner & Narodoslawsky (2001:7Gydwunter dem Weltbild einer
Gesellschaft die Summe all dessen verstanden, igaseisten Mitglieder der Gesell-
schaft als ,wahr und nicht weiter hinterfragbarzeaktieren und als Grundlage der meis-
ten Handlungen verwenden. Das Weltbild umfassiSdismme der dominanten ,Axiome

und Voraussetzungen, die uns Menschen durch dig&dahren.”

.Mehr noch, das Welthild ist schlechthin verantdioht dafiir, was die
Menschen als Realitat ansehen. Es ist eben budibbtélnser Bild von der
Welt', es bestimmt unsere Realitat.” (Wallner & Ndoslawsky 2001:70).

Aufgabe eines Weltbildes ist es, eine gewisse A&hkgit in Inhalt und Form der von
Mensch zu Mensch leicht differierenden Wertesystamegarantieren. Solche Unter-
schiede im Wertesystem ermoglichen sozialen, 6kasaran und kulturellen Austausch,
die vom Weltbild vermittelte grundlegende Ahnlicitkgewahrt eine gewisse Einigkeit
Uber gesellschaftliche Ziele und eine gewisse tges$elftliche Ordnung (Wallner & Na-
rodoslawsky 2001:104). Weltbilder sind nicht si@tissondern verandern sich laufend.

.,Das Weltbild ist eine wesentliche kulturelle Leisy, die aus der
Auseinandersetzung mit der Mitwelt erarbeitet wikes wird als solche
Leistung und als Uberlebensgrundlage an die folgen@enerationen
weitergegeben. Im Verlauf der Tradierung wird esrcu neue
Wahrnehmungen, die das Weltbildsystem zusatzlicizesh, erganzt und
verfeinert. Kein Weltbildsystem ist daher ein seties Gebilde. Es wird
durch Wahrnehmungen, die letztendlich auf dem Vildltbelbst basieren,
dauernd evolutionar verandert und an die Mitwelgegrasst.” (Wallner &
Narodoslawsky 2001:74).
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Das Weltbild umfasst die einer Kultur eigenen Vellsngen von in der Mitwelt sich ab-

spielenden Beziehungen zwischen Objekten und PsemeSomit beinhaltet es auch die
in der jeweiligen Kultur als wahr akzeptierten Ngesetze, die als Leitlinien zur ,Extra-

polation“ von Vorgangen in der Mitwelt beigezogeerden und damit als Handlungs-
grundlagen fungieren, die fir das Uberleben vosgigr Bedeutung sind (Wallner & Na-
rodoslawsky 2001:72).

Weltbilder sind als Grundlagen menschlicher HangaémBasis der Gesellschafts- wie
auch der Wirtschaftsform. Kapitalismus wie auch Kaumismus zum Beispiel sind ,lo-

gische Folgen des mechanistischen Weltbildes” (Wéalk. Narodoslawsky 2001:84).

Tief greifende Veranderungen des Weltbildes wenténSkepsis oder sogar Widerwil-

len aufgenommen, weil sie bisher gultige, fundamenfWahrheiten* und Handlungs-

grundlagen in Frage stellen:

.Da das Welthild fur unsere Entscheidungsfahiglsaitwichtig ist, werden
seine Grundlagen jedoch eifersiichtig gegen jedegrifirgehitet, ja selbst
vor jenen eigenen Sinneswahrnehmungen geschigzitymi widersprechen.”
(Wallner & Narodoslawsky 2001:74).

Welt- und Menschenbild hdngen eng miteinander zosam

.Dem eigenen Standpunkt des Menschen in der Mitvegltspricht ein
Weltbild, und umgekehrt bestimmt unser Bild von Ngtwelt auch das Bild
von unserer Stellung in der Mitwelt* (Wallner & Matoslawsky 2001:74).

Menschenbilder beschreiben ,die Gesamtheit der Amea Uber das Wesen des Men-
schen und sein Handeln,.die eine Person oder eine Theorie explizit onhglieit trifft*
(Siebenhiiner 2008:39f.).
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5.2 Das dualistische, mechanistisch-materialistiselWeltbild>°

Das bisher dominante Weltbild wird haufig mit detirdbuten mechanistisch, materialis-
tisch und dualistisch charakterisiert (Wallner &rbldoslawsky 2001; Dirr 2002 und
2004 sowie Capra 1984). Seine Entstehung wird imofiaudes 16. und 17. Jahrhunderts
angesiedelt (Wallner & Narodoslawsky 2001:75).

Materialistisch wird es genannt, weil eines dertan Axiome dieses Weltbilds darin
besteht, dass die Welt aus Objekten, also aus Materdreidimensionalen Raum und in
der Zeit besteht, die sich in kleinste unzerst@bbeilchen zerlegen lasst (Durr 2002
16f.).

Dualistisch, weil von einer Trennung der unbeleppassiven Materie und dem beobach-
tenden Subjekt ausgegangen wird. Diese Teilungdi#ur Formulierung von fundamen-
talen Dualismen, also Gegensatzen, die pragendigimieses Weltbild: Geist und Mate-
rie, Subjekt und Objekt, Mensch und Natur, Stadt band, Mann und Frau, Geist und
Korper, Ja oder Nein (Capra 1984:19; Wallner & Masiawsky 2001:32f., 60ff. und
70ff.; DUrr 2002:17; Dirr 2004:12; s. auch MeieeBwler 2007).

Mechanistisch, weil die stoffliche, materielle Wals ,Ansammlung verschiedener in
einer gewaltigen Maschine zusammengesetzter Objbkteachtet wird, die ewig gulti-
gen und unverénderbaren Naturgesetzen unterwatféGapra 1984:19). Diese Naturge-
setze regeln die Veranderungen der Anordnung degratdrbaren Grundbestandteile der
Materie im dreidimensionalen Raum und in der Zeiirf 2002:17 und 2007:46).

Die Natur beziehungsweise die gesamte Umwelt wirdliesem Weltbild als ,ausser-
halb“ des Menschen liegend betrachtet. Der Mensictas ,Mass aller Dinge*, der sich
die Natur untertan macht und sie dank der Beredr&eli der Naturgesetze nach seinem
Willen manipuliert (Wallner & Narodoslawsky 2001f32 Diese ,Menschenzentriert-
heit* stellt ein wesentliches Charakteristikum aeschanistischen Weltbildes dar, wes-

wegen es auch ,anthropozentrisch* genannt wird.(zdh Preuss 1991:146). Weil der

*Y Die folgenden Ausfilhrungen iiber das bisher donénarechanistische Weltbild beschreiben dieses in
seiner Idealform. Da sich Weltbilder standig vernmd(s.0.) und die Ablésung des mechanistischen-Wel
bildes bereits mit den Erkenntnissen der ,modeRileysik" Ende des 19. Jahrhunderts beziehungswaise z
Beginn des 20. Jahrhunderts begonnen hat (s. @887, sind im heutigen ,Interregnum’ Aspekte des
alten wie bereits auch solche des neuen wirksasht aber die hier geschilderte reine Idealformmes
chanistischen Weltbildes.
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Mensch dermassen im Mittelpunkt des Seins stelnt mur als Wirklichkeit betrachtet,
was mit den menschlichen Sinnen wahrnehmbar isas,Bechanistische Weltbild ist
bedingungslos realistisch.” Wahr ist, was von zaaer mehr Individuen mit ihren Sin-
nen als ,gleich* wahrgenommen wird. ,Alles Sein madso auf der Basis objektivierba-
rer Wahrheiten und Wahrnehmungen beruhen* (WaBnBiarodoslawsky 2001:75ff.).
Aufgrund des mechanistischen Naturbildes drangti@szum Verstandnis und zur Nut-
zung der Vorgange in der Natur auf, diese immetexen ihre Einzelteile zu zerlegen.
Hat man verstanden, wie die Einzelteile funktiomrerkann man diese ,zur ,Maschine’
zusammensetzen.” Jedes System besteht in diesema&snklar definierten Untersyste-
men. Das Gesamtsystem funktioniert auf der Gruredthey Wechselwirkungen zwischen
den Untersystemen.

Das mechanistische Menschenbild ist ,ein zwiespgédtiund konfliktbeladenes.” Einer-
seits ist der Mensch Uber seine Sinneswahrnehmuidgea seine Realitat bestimmen,
nach wie vor an den Koérper gebunden, was ihn derefiverwandt macht. Andererseits
steht er selbstbewusst im Zentrum der RealitdHaisscher Uber die Natur, also auch
Uber die ,tierische Natur seiner Wahrnehmungen Tmebe.“ Der Mensch steht als Be-
obachter abgehoben in der Mitte, die Umwelt ist @agjekt der Wahrnehmung®, die er
unterwirft und tberwindet.

Aufgrund dieser Menschenzentriertheit kann sichMensch selbst fast nicht hinterfra-
gen, ,er ist, quasi per Definition, in Ordnung.”tMilesem Selbstverstandnis versucht er,
die Umwelt in Ordnung zu bringen, das heisst siewsgestalten, dass sie seinen Vorstel-
lungen entspricht. (Wallner & Narodoslawsky 2001 B9ff.).

Mit der Loslosung aus der Mitwelt wird auch die stark religios gepragten Weltbild des
Mittelalters angenommene enge Verbindung des Meamschit der Schopfung abge-
trennt. Die Seele, als Anteil des Menschen am ewi@anzen, hat in der materiellen
Realitat des mechanistischen Weltbildes keinerzRteghr und wird zu einem ,Pseudo-
phanomen* erklart (Wallner & Narodoslawsky 2001:h8f

Wahrend im Mittelalter in den europaischen Geské##ien die Religion als Dreh- und
Angelpunkt des Welt- und Menschenbildes fungiesied das Christentum im mechanis-
tischen Weltbild zunehmend menschenzentriert ingdigrt. Gott wird als ein Abbild des

Menschen betrachtet, der mittels der NaturgesaezgWeltmaschine” lenkt und damit
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eine Art Vaterfigur darstellt. Deshalb wird er vdan Menschen fir alles verantwortlich
gemacht, was geschieht, also auch fir alles Letdjegliche Unbill. Aus dieser Enttau-
schung uUber Gott wendet sich der Mensch des mestisnhen Weltbildes von Gott und
der Religion ab und versucht, die ,Weltmaschindbsezu seinem eigenen Glick zu
manipulieren. Gott wird in der Realitat kein Platehr eingeraumt, spirituelle Praktiken
wie Introspektion und mystische Erfahruntfegeraten in Vergessenheit (Wallner & Na-
rodoslawsky 2001:76).

5.3 Kritik am dualistischen Weltbild

Fragmentierende und dualistische Betrachtung von PAnomenen

Lange Zeit ermdglichte das dualistische, mechauisé und materialistische Weltbild als
Handlungsgrundlage beispiellose Erfolge wie bedwdeFortschritte in der Technik,
Medizin und diversen weiteren Wissenschaften, redken, wirtschaftlichen Auf-
schwung und die Verbreitung sowie Umsetzung vonakeatischen ldealen (Wallner &
Narodoslawsky 2001:60 und 80). Es beschreibt dialifRe der menschlichen Sinnes-
wahrnehmungen sehr genau, womit es sich als leiffeeHandlungsgrundlage im alltagli-
chen Leben anbietet und auch in den meisten Fa#erahrt (Wallner & Narodoslawsky
2001:78 und Durr 2004:19).

Den bedeutenden Errungenschaften, die auf den Ggeml des mechanistischen Welt-
bildes entstanden sind, stehen indes gewichtigattxiseiten gegentber. Die Umwelt
wird als ein aus verschiedenen Teilen bestehendést&ffreservoir betrachtet, das von
verschiedenen Interessensgruppen ausgebeutet wkaten Die Gesellschaft wird in
verschiedene Nationalitaten, kulturelle, politischadigiose und diverse weitere Katego-
rien aufgeteilt. Der einzelne Mensch wird weitezahlreiche Bereiche fragmentiert ent-
sprechend seinen Tatigkeiten, Fahigkeiten, Emotioneer Anschauungen (Capra
1984:20).

Diese fragmentierende Betrachtung der Welt, alsaAmslung von unzahligen von ein-
ander getrennten Objekten und Vorgédngen ermdéghattit nur atemberaubende Fort-

schritte, sondern hat auch schadliche Auswirkun@gen:ungehemmtes Wachstum und

®1 Zur Definition der Begriffe Mystik, Spiritualitdind Religion s. Kap. 5.4, Abschnitt Wissenschatt un
Spiritualitat.
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Expansion der menschlichen Aktivitaten und damihergehend der Naturausbeutung;
vielfaltige Formen der Umweltzerstérung als Folgs ®aubbaus an der Natur; Uber lan-
ge Zeit ein ,Primat des weissen Mannes“ (WallneN&rodoslawsky 2001:33), sprich
Geringschéatzung, Unterdriickung und Benachteiligungt-westlicher Kulturen und der
Frauen.

Geist und Koérper des Menschen werden als getrextraditet, wobei der Geist den Kor-
per lenken soll. Dadurch entsteht ein Gegensatzchen dem bewussten Willen und den
unbewussten Instinkten. Die Fragmentierung deseien Menschen in zahlreiche mit-
einander konkurrierende Teilbereiche fuhrt zu weneKonflikten, Gegensatzen und
Frustrationen. Der Mensch des mechanistischen Wigtbtendiert in der Folge dazu,
.Seine ldentitat mit seinem Geist gleichzusetzerstat mit seinem gesamten Organis-
mus*“ und sich als isoliertes, in seinem Korper fetes Individuum zu definieren (Capra
1984:19). Diese Loslosung aus seiner Umwelt, ditokene Bindung mit dem Ganzen
beziehungsweise der Mitwelt und der daraus entstEh&egensatz Mensch-Natur hin-
terlassen den Menschen des mechanistischen Mefsiclesnin einer ,existenziellen
Unsicherheit. Die Natur wird von der Erndhrerinr Zegnerin, die in Form des Todes
letztlich sogar den Sieg davontragt. Aus dieseridhesheit heraus sieht sich der Mensch
veranlasst, den Kampf mit der Natur aufzunehmetermer ,einen Schutzwall materiel-
ler Sicherheit“ um sich herum aufbaut, also Sichgrim Konsum von materiellen Gu-
tern sucht. Dieser Kampf spielt sich in Form eidgeamischen Prozesses ab, weil das
bisher Erreichte stets von neuem von der Naturdigdicheint. Grundlegende Prinzipien
der kapitalistischen Marktwirtschaft wie Leistutpnkurrenz, Mehrwert und wirtschaft-
liche Effizienz beruhen auf dem Versuch des MenschAeswege aus dieser existenziel-
len Unsicherheit zu finden. (Wallner & Narodoslayw&001:58-60, 87ff., 116).

Grundsatzliche Limiten des mechanistischen Weltbild

Nebst diesen hochst unerfreulichen Auswirkungen rdeshanistischen Weltbildes auf
individueller, gesellschaftlicher und globaler Ebewurden auch prinzipielle Limiten
dieses Weltbilds aufgedeckt.

Das mechanistische Weltbild verlangt mdglichst kathmenes Wissen zur Losung eines

Problems. Durch die heutigen komplexen, globaleisdfr und die ausgepragte Speziali-
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sierung der Wissenschaften in unzéhlige Disziplifmdert die Zusammenstellung des
notigen Wissens immer mehr Zeit, wodurch die Ergstimgsfahigkeit drastisch redu-
ziert wird und ,die Nicht-Entscheidung® zum Normallf wird (Wallner & Narodos-
lawsky 2001:41).

Die Reduktion der Wirklichkeit auf das objektiv Egsllbare (s.0.) hat den Vorteil, dass
keine unentscheidbaren Diskussionen entstehen kénne

Durch direkte Beobachtung oder Abstraktion der rakichen Wahrnehmungen gewon-
nene Erkenntnisse, das heisst die in den Naturmssbaften beschriebene ,stoffliche
Realitat” darf jedoch nicht mit der ,eigentlicheniMlichkeit* gleichgesetzt werden
(Diirr 2004:22f.).

.ES Ist grob unzulassig und falsch, unsere Wahrnetgwer Wirklichkeit mit
der Wirklichkeit schlechthin gleichzusetzen. Gendies passiert jedoch,
wenn wir wissenschaftliche Erkenntnis als umfassend unbeschrankt
guiltig betrachten.“ (Durr 2004:185.

Die Naturgesetze, die materielle Realitat, des mmistischen Weltbildes beschreiben die
Objekte und Vorgéange in der Gréssenordnung der adineen Sinneswahrnehmung —
insbesondere fur die unbelebte Materie — mit h&@wmauigkeit, weshalb sie eine erfolg-
reiche Handlungsgrundlage im Alltag darstellen.nmkroskopischen, subatomaren Be-
reich gelten diese Naturgesetze jedoch nicht nigiese Vorgange im Mikrokosmos, wie

sie die Quantenphysik beschreibt, kdnnen jedockhdws auch Auswirkungen auf der
.Mesoebene” unserer Alltagswelt haben, vor allemBereich des Lebendigen, der Le-
bewesen. (Dirr 2004:44ff, 58ff. und Capra 1984:39).

.Die  Wirklichkeit gleicht im Grunde mehr dem Belebt als dem
Unbelebten.” (Durr 2004:65).

Trotz seiner unbestrittenen und beeindruckendeoldafwird mittlerweile davon ausge-
gangen (Haverkort 2007:40), dass die heutigen tgabidkologischen, politischen, sozia-
len und 6konomischen Krisen in betrachtlichem Massdas bisher dominante mecha-
nistische Weltbild und insbesondere auf seine fiagmarende Betrachtung der Welt als

52 Soviel zur Kritik an der realistischen Erkennthitrie der Naturwissenschaften des mechanistischen
Weltbildes. Zur Kritik an der konstruktivistisch&mnkenntnistheorie s. Kap. 6.
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Ansammlung von unzahligen von einander getrenntigjeken und Vorgangen zuriick-

zufuhren sind:

.pDer Glaube, daf} all diese Teile — in uns selbstinserer Umgebung und
unserer Gesellschaft — wirklich getrennt sind, kas Hauptgrund fur die
gegenwartige Folge von sozialen, o6kologischen umdtuiellen Krisen
angesehen werden; eine steigende Welle von Getighttd und eine
hassliche, verschmutzte Umwelt, in der das Lebephofsisch und psychisch
schadlich geworden ist.” (Capra 1984:20).

Insbesondere die 6kologische Krise ist auf die rapigtische Vorstellung der Trennung

von Menschen und Umwelt zurtickzufihren:

.Diese ... kuinstliche Trennung von seiner von ihmbsaeichneten Umwelt
... hat viel mit der 6kologischen Krise zu tun, dieute die menschliche
Zivilisation existenziell bedroht.” (Durr 2004:64).

Diese Krisen konnen ,innerhalb des betroffenen &yst, das heisst mit auf diesem
Weltbild beruhenden Denkmustern und Strategientrgetbst werden. Es handelt sich
um ,Zielkrisen®, die ein bis anhin erfolgreichess&m in Frage stellen. Solche Zielkri-
sen kennzeichnen den Ablosungsprozess eines \Wekbdurch ein neues (Wallner &
Narodoslawsky 2001:32-42). Das bisherige WeltbilitHi auseinander, ist nicht mehr
haltbar, wahrend das neue noch nicht klar defingtrtsondern sich erst allmahlich ent-
wickelt. Man koénnte von einem ,Interregnum® zwisohewei Weltbildern sprechen
(Wallner & Narodoslawsky 2001:21, 121).

Auch wenn es mithilfe des in der Entstehung begmgh Weltbildes gelingen wird, die
bestehenden Zielkrisen zu I6sen und eine nachbdhigwicklung in die Wege zu leiten,
wird es seinerseits auch wieder neue Problemesarhien und eines Tages selbst wieder
ablésungsbedirftig werden (Wallner & Narodoslaw2@91:174, 310).
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5.4 Ein neues, adualistisches und holistisches Wald

Obwohl das neue Weltbild erst im Entstehen begrifé, lassen sich doch einige Cha-
rakteristika bereits festhalten (s. Durr 2007, 20BD2 und 1995; Capra 1983, 1984 und
2002; Wallner & Narodoslawsky 2001:121-310 und Bsel991:143ff.§>

Wesentliche Grundlagen des neuen Weltbildes wevdender Quantenphysik geliefert
(Wallner & Narodoslawsky 2001:124). Genauer genomnen der ,Kopenhagener In-
terpretation der Quantenmechanik, die in den 182J@dren von Niels Bohr, Werner
Heisenberg, Paul Dirac, Wolfgang Pauli und andemmickelt wurde (Capra 1984:65,
133). Obwohl diese Disziplin Vorgange auf der sabetren Massstabsebene untersucht,
sind ihre Erkenntnisse durchaus von Relevanz fijeld® und Vorgénge in der Grossen-
ordnung der menschlichen Sinneswahrnehmung undtdamh fir ein angemessenes
Welt- und Menschenbild (Durr 2004:44ff., Capra 13®4und Wallner & Narodoslawsky
2001:1267* Die modernen Kommunikations- und Informationstedhgien und die
Nukleartechnologie basieren auf der Mikroelektromiid Halbleitertechnik, die moderne
Chemie auf der Atom- und Molekultheorie, die allasauf der Quantenphysik beruhen.
Philosophisch und erkenntnistheoretisch hat dieefandersetzung mit den tief greifen-
den Implikationen der quantenphysikalischen Vohstglen kaum stattgefunden, obwohl
ihre Anwendungen in den erwahnten Bereichen wissefgich und gesellschaftlich ak-
zeptiert werden und sich bewahrt haben. Diesesahang, ,,die wesentlichen philosophi-

schen Aussagen der Quantenphysik zu ignorierere dahei auf ihre praktischen Folge-

%3 Firr die quantenphysikalischen Grundlagen s. CE®84), insbesondere auch das Literaturverzeichnis,
sowie das Literaturverzeichnis von Wallner & Narsidavsky (2001), insbesondere Aspect, Alain (1982):
Experimental test of Bell's Inequalities Using Tiarying Analyses. Physical Review Letters. Vol. $9
1804-1807 und Heisenberg, Werner (1973): PhysikRimnitbsophie. Berlin.

> Wer naturwissenschaftliche Theorien auf gesellsittze Phanomene (Weltbilder) iibertragt, machh sic
verdachtig, einem ,naturalistischen Fehlschlussédiegen, indem unter Berufung auf ,die Natur” mar
tive Orientierungen postuliert werden (Ruh & GroBB306:53). Dies ist in dieser Arbeit aus mehreren
Grunden nicht der Fall: Da die vorgestellten Themiden Dualismus Natur-Kultur iberwinden und tber-
geordnete Gesetzmassigkeiten postulieren, kannigfairvom einen auf den anderen Bereich geschlossen
werden, beziehungsweise die Natur hheren Steliémeaiessen als die Kultur. Die beschriebenen Theo
rien kommen denn auch zu sehr ahnlichen Schlussfolgien wie zum Beispiel die Ethik (s. Ruh &
Grobly 2006), was grundlegende Prinzipien der ndikrea Orientierung betrifft (s. Kap. 5.4-5).

Aus ethischen Uberlegungen ist es legitim und sagawendig, ,[f]iir die Erhaltung der 6kologischea-L
bensgrundlagen .die Natur als Vorbild zu nehmen” (Ruh & Grobly Z083), weil sich ihreéStrategien
bewahrt haben zur langerfristigen Erhaltung derensigrundlagen. In welchen Fallen man sich die Natur
als Vorbild auswahlt oder eben gerade nicht, ist gjeistige oder kulturelle Leistung und eine Fralig

der Klarung bedarf, weil ,wir im Blick auf diese témscheidung meist falsch entscheiden” (Ruh & Grébl
2006:26f., 53, 103).

73



5. Welt- und Menschenbild im Umbruch

rungen verzichten zu mussen® erfolgt wohl ,im Sirgieer unbewussten Verdrédngung
des so Unvorstellbaren, ,weil nicht sein kann, weht sein darf.“ Der Bruch im Welt-
bild, zu dem die ,moderne Physik* Anlass gibt issgesprochen tief, missen doch bis-
her fundamentale Vorstellungen dartber, was ,WeHdeit” ist, revidiert werden (Durr
2004:11-13).

Prozesshafte Wirklichkeit anstatt materielle Realiéit

Die Feststellung, dass subatomare Einheiten eingppBlnatur® besitzen, indem sie
manchmal als Teilchen, manchmal als Wellen erseneifiihrte dazu, dass der Begriff
der Realitat der Materie in Frage gestellt wurde.subatomaren Bereich existiert Mate-
rie nicht mit Sicherheit an bestimmten Orten, sond®igt eine ,Tendenz zu existieren®.
Atomare Vorgange spielen sich nicht mit Sicherlzeitdefinierten Zeiten auf eine be-
stimmte Art und Weise ab, sondern zeigen ,, Tendearegrscheinen” (Capra 1984:66f.).
Die materialistische Vorstellung einer Wirklichkéi Sinne einer Realitat als Ansamm-
lung von Dingen ist nicht mehr haltbar (Durr 2009):1Die Vorstellung von festen Kor-
pern ist ebenfalls nicht mehr zutreffend (Capra4l83).

»Materie ist nicht aus Materie zusammengesétime und ihre ,Bausteine’
haben nicht mehr die Eigenschaften von Matétgesind reine Gestaltwesen.
D.h., wir haben auf einmal im Vergleich zur klaskisn Vorstellung eine
Umkehrung der Rangordnung. Die klassische Ansicrtdoch: Die Materie
ist das Primare und das eigentlich Wichtige: Matdleibt Materie, und sie
ist deshalb so verlasslich, weil sie — im GegengatzForm, die sich nach
Massgabe der Naturgesetzlichkeit standig verandemitlich gleich bleibt.
Die neue Erkenntnis lautet nun: Die Form oder aflgmer die Gestalt ist es,
die sich im Verlauf der Zeit nicht veréandert. Magegibt es im Grunde gar
nicht. Diese bildet sich erst als ,Als-ob’-Erschamg bei grosseren
Anhaufungen der atomaren Gestaltwesen auf einemlidtuhtheren Niveau
durch Ausmittelung heraudVir stellen fest, die Wirklichkeit ist im Grunde
keine Realitat, keine dingliche Wirklichkeitvas bleibt, ist — wie wir es
nennen —Potenzialitdt Es ist nicht die Realitat selber, sondern nureein

maogliche Fahigkeit, sich auf verschiedene Weiserealisieren sich als
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Materie zu manifestieren. Im Grunde gibt es nur t&@ges reine
Beziehungsstruktur ohne materiellen Trager. Wir ngin vielleicht auch
sagen: Information Information lasst sich nicht greifen. Aber es ist
bemerkenswert, dass wir eine Struktur haben, diB si wenn sie sich
genlgend verdichtet — wie Materie anfuhlt und uosgyaukelt, wir kdnnten
sie greifen. Die Wirklichkeit ist aber Potenzidlit®ie Beziehungsstruktur ist
grundlegender als die Existenz des aufeinander dggem.” (Durr 2002:18,
Hervorhebungen im Original}.

Nach dieser Auffassung existieren keine Teilch@mé kleinsten, zeitlich mit sich selbst
identischen Objekte. Die Wirklichkeit kann nicht imeals ,ontisch” betrachtet werden,
es gibt nichts, was existiert. Die zentrale Fraagedt nicht mehr ,Was ist?“ oder ,Was
existiert?”, sondern ,Was passiert?”, beziehungsavgWas wirkt?* Nicht die reine Ma-

terie herrscht vor, sondern

.mmaterielle Beziehung, reine Verbundenheit, daszWischen, die
Veranderung, das Prozesshafte, das Werden, eingklidlikeit als
Potenzialitat’.” (Durr 2004:27f.).

Die Gestalt, verstanden als innere Form, ist gregpethder als Materie. Letztere ist sozu-

sagen eine ,Verklumpung von Gestalt* (Dirr 2004329-

Ein ganzheitliches Netzwerk, in dem alles mit allemmusammenhangt
Wenn nun nicht mehr von lokalisierbaren, abtrenaba®bjekten ausgegangen werden

kann, ist es nicht zulassig, von Teilen oder Betfiilen zu reden.

,Die Welt ist ein nicht-auftrennbares Ganzes, eiithidZweihaftes, eine
Adualitat (..., wobei die Vorsilbe a- ... die Nicht-Amnwdbarkeit einer

* Die Vorstellung eines unauftrennbaren Kosmosgimalles mit allem zusammenhéangt, lasst sich
sprachlich kaum adaquat ausdriicken. Begriffe ukthEEmgen sind stets Ausdruck der Differenzierung
und Reduktion. Um dennoch tber das holistische Melschreiben oder sprechen zu kdnnen, ist der
Ruckgriff auf eine metaphorische Sprechweise ng#jr verwenden Begriffe, sagen aber: ,Nimm’s bitte
nicht wortlich.” (Drr 2004:106ff., Zitat 112; suah Capra 1984:43ff. und Dirr 1995:97ff.). Diesangp-
piellen Unzulénglichkeit der Sprache wegen werdemCharakterisierung des holistischen Welthildd-zah
reiche und zum Teil sehr ausfuhrliche Originaleita¢rwendet, damit nicht eine unnétige, zweite dgra
che Reformulierung (des Verfassers) eingefihrt wird
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Qualitat des Teilens besagt), ein Kosmos, der atigsallem unauflésbar,
irreduzibel verbindet.” (Durr 2004:30, s. Wallner &larodoslawsky
2001:128ff. und Capra 1984:138ff.).

Diese Verbindung von allem mit allem hat weitreiotie Konsequenzen:

~wWenn namlich nichts und niemand in unserem Uniwersvoneinander
unabhangig ist, so gilt dies auch fir jeden Beotsachnd das Objekt der
Beobachtung. [...] Auf einer Ebene, die unserer Wahnmng nicht
zuganglich ist, sind wir ja mit allen Objekten déssmos verbunden, so auch
mit dem Objekt des Experiments. Mehr noch, durcim 8®rgang des
Beobachtendeeinflusserwir das Experiment. Wir werden vom Beobachter
zum Mithandelnden, ohne es zu wollen und meist alcte es zu merken.”
(Wallner & Narodoslawsky 2001:130, Hervorhebung @nginal, s. auch
Capra 1984:142).

Die Trennung von Subjekt und Objekt kann somit haakfrechterhalten werden.

Versteht man die Wirklichkeit als Potenzialitats allicht-Zweihaftes, das einer ,So-
wohl/Als-auch”-Logik folgt (Durr 2004:12), wird ddich, weshalb die Rede ist von ei-
nem ,adualistischen” Weltbild: Gegensatze (,Entwe@eder”), die ja fir das mechanis-
tische Weltbild so charakteristisch sind (s. Kaj2-3), konnen Uberwunden werden, in-
dem sie als Komplementaritat betrachtet werden. i2ielen komplementéren Aspekte
beschreiben verschiedene, sich erganzende Fackitealben Realitat. Beide sind nur
teilweise richtig, aber beide sind nétig zur vdlsigen Darstellung des Ganzen (,So-
wohl/Als auch’) (Capra 1984:148-160).

Die widerspruchliche Eigenschaft der subatomaramhd&ten als Teilchen und Welle
wird Uberwunden, indem eine prinzipielle Unschgpfestuliert wird: Die Heisenberg-
schen Unscharferelation besagt, dass man nie gttah den Impuls (Masse x Ge-
schwindigkeit) und den Ort eines subatomaren Elésneressen kann. Entweder man
misst seinen Ort genau oder seinen Impuls oder gigtlh man beide Grossen sehr unge-
nau fest (Capra 1984:141f.). Diese prinzipielle th@sfe ist Ausdruck der ganzheitlichen
Struktur einer Wirklichkeit, in der alles mit allemusammenhéangt. Beziehungen (Zu-

sammenhange) reduzieren die Isolation, welcheExadktheit ermdglicht (Durr 2004:16).
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Die mechanistische Vorstellung, dass man samtitbeesse berechnen kann, wenn man
Ort und Geschwindigkeit aller Teile des Universuruseinem gewissen Zeitpunkt kennt,
ist damit nicht mehr haltbar, weil es nicht méglish Ort und Geschwindigkeit von sub-
atomaren Teilchen zu messen.

Die Beschreibung von Vorgangen mit dem Prinzip tar definierten Ursachen und
Wirkungen ist aufgrund der prinzipiellen Unschéarée subatomaren Vorgéngen so nicht
korrekt. Die Vorstellung von Ursache, Wirkung unaihvdt auch der Zeit sind vielmehr
Konventionen, die auf der menschlichen Sinneswdimueg beruhen. Diese Konventi-
onen beschreiben die Vorgange im Wahrnehmungsibedeicmenschlichen Sinne meis-
tens sehr genau und dienen der notwendigen Vecbimfeg der komplexen Wirklichkeit
fur eine erfolgreiche kurzfristige Planung, fir eifiolgreiches Uberleben tiberhaupt.
Wird die enge Verknupfung und klare Zuordnung vasddhe und Wirkung jedoch der-
art aufgebrochen, ist die Wirklichkeit kein ,meclksisches Uhrwerk mehr”, das deter-
miniert ist, also keine Entwicklung mehr zulassie Bukunft ist vielmehr prinzipiell of-
fen’® und entwicklungsfahig, eine Vorhersage oder Extiatjpn auf der Basis mechanis-
tischer Naturgesetze ist nicht angemessen. (Waflndarodoslawsky 2001:124ff; Durr
2004:30ff.).

Wenn eine Verbindung von allem mit allem bestes$it,auch der Mensch darin einge-
schlossen und mit allem, also auch seiner Um- bdsser Mitwelt, innig verbunden. Der
Dualismus Mensch-Umwelt, die Trennung des Mensalmender Natur, ist aufgehoben.

Anstatt als Herrscher Uber die Natur erscheintMiemsch als Teil des Ganzen, als

.verantwortliche[r], wenn auch tollpatschige[r] uneilweise unwissendelr]
Mitspieler[...] im grossen Spiel des Seins.” (Walln&r Narodoslawsky
2001:26).

Diese Vorstellung der Welt als ein ganzheitlichetawerk, in dem alles mit allem zu-

sammenhangdt und in das auch der Mensch eingebunden ist, mesrtiankend er-

*% Diese Offenheit ist indes keinesfalls mit Belidt@i gleichzusetzen. Vielmehr ist von einer ,Zwiech
stellung zwischen dynamischer Offenheit und Deteigniheit” auszugehen, die von ,bestimmten Gestalt-
anforderungen“ und ,determinierten Wahrscheinlidgtee®' beziehungsweise durch eine ,strenge Korrela-
tion von allem mit allen” gepragt wird. (Durr 2032f.).

*" Es gilt zu beachten, dass diese Zusammenhéangestiehg kausal zu verstehen sind (Capra 1984:189)
und sich der menschlichen Sinneswahrnehmung eptzi@allner & Narodoslawsky 2001:164).
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scheinen. Diese Ganzheit ist jedoch nicht statisomdern befindet sich in standiger
Entwicklung. Die Theorie der Selbstorganisation kterer Systeme geht davon aus,
dass sich die Evolution als ein Prozess des Stse@ch hoherer Komplexitd@abspielt.

Einzelne Systeme, wie zum Beispiel Lebewesen, ekein sich dabei in immer hdhere
Ordnungszustande, aber auch die Entwicklung demnges Netzwerk des Seins verlauft

nach diesem Prinzip (Wallner & Narodoslawsky 20G3)1

.Dieser gegen-gerichtete Doppelprozess charakeerisdas wesentliche
Prinzip der Evolution des Lebens: Einerseits einertwiahrende
Differenzierung und Diversifizierung einer urspriiolgen Einheit. Und

andererseits parallel dazu oder nachfolgend, ddéredgje Reintegration des
Verschiedenartigen, welche diese Unterschiedlichkeicht ausléscht,
sondern auf einer hoheren Ebene konstruktiv ungé@div zu einer neuen
Einheit verbindet. Wir kodnnten diese innige Verkhiig von

Differenzierung und kooperativer Integration alss dRaradigma des
Lebendigerbezeichnen ...“ (Durr 2004:82f., Hervorhebung imgbral).

Die Differenzierung und Diversifizierung erhoht ddnzahl moglicher Optionen, wah-
rend die Integrationsprozess darauf abzielt, del2@hl der Optionen kooperativ zu ver-
einen, damit die Diversitat nicht zu Spannungemdson zu einer erhéhten Flexibilitat
des gesamten Systems fuhrt. Diese Selbstorgamisktimplexer System erfolgt nach
dem Prinzip von Versuch und Irrtum (trial and efyoDamit sie gelingt, ist genug Zeit
und eine gewisse Fehlerfreundlichkeit vonnoten.sBiespiralformige, schopferische
Prozess der stetigen Diversifizierung und Integraist ein Plussummenspiel, in dem der

Vorteil der einzelnen Beteiligten auch zum Vorter anderen wird (Durr 2004:75-92).

%8 Komplexitat wird dabei als Eigenschaft von Systerbetrachtet, die nicht aus der Funktion ihrer&eil
erklart werden kann. Fir weitere Charakteristikengtexer Systeme s. Wallner & Narodoslawsky
(2001:141ff). Fir die Grundlagen der Theorie ddbS§erganisation komplexer Systeme s. Capra (2002)
und Goodwin (1997), insbesondere jeweils das Litevarzeichnis sowie auch das Literaturverzeichnis
von Wallner & Narodoslawsky (2001).
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Zusammenspiel von Wissenschaft und Spiritualitat

Die zentralen Kernaussagen des holistischen Wedthj!

.die All-Einheit des Seins, die Verbundenheit desgmten Schoépfung, die

Entwicklung zu immer héheren Ebenen des Seins®,

die mit naturwissenschaftlichen Methoden hergeleiterden, sind in diversen Kulturen
seit Jahrtausenden bekannt — zum Beispiel in Fammvystischen Erfahrungen (Wallner
& Narodoslawsky 2001:208, s. Durr 2004:93-115). 1@af1984) weist auf die zahlrei-
chen, erstaunlichen Parallelen zwischen den Thea® modernen Physik und asiati-
schen religiésen Philosophien (u.a. hinduististhugldhistische und taoistische Philoso-

phien) hin:

.Die Begriffe der modernen Physik zeigen oft Ubscteende Parallelen zu
den Vorstellungen, die in den religions-philosophen Systemen des Fernen
Ostens zum Ausdruck kommen. [...]. wir werden oft Aussagen begegnen,
bei denen es fast unmaglich ist zu sagen, ob siePlysikern oder dstlichen
Mystikern gemacht wurden. [...]. Die moderne Physdikrf uns zu einer
Anschauung der Welt, die den Ansichten der Mystiaker Zeitalter und
Religionen sehr dhnlich ist.* (Capra 1984:14f.).

Diese Einheitlichkeit der Denkkategorien des wissbaftlich fundierten holistischen
Weltbildes und der spirituelléh Urspriinge der Religionéherlaubt es, dass Wissen-
schaft kraft der Vernunft und Weisheitslehren ktaftgfristigen kulturellen Wissens zu-

% Der Begriff der Spiritualitat wird in vielfaltigeWeise verwendet und ist nicht leicht zu definiefen

dazu Nageli (2005:28ff.) oder Stolz (2005:121ff.).

Allgemein wird heute damit die menschliche Suchehrfainn und Orientierung im Leben, nach Ganzheit
und nach Transzendenz bezeichnet (King 1997:66-tir)ausfiihrliche Uberlegungen hinsichtlich einer
Definition von Spiritualitat und deren AbgrenzungnvReligiositat s. Steinmann (2008:57-67) und Buche
(2007:21-56).

Capra (2002:59) versteht darunter ,a way of belvag flows from a certain profound experience ofitga
which is known as ,mystical’ [...] experience.” Diesg/stischen Erfahrungen der Realitat sind direld un
nicht-intellektuell; Kérper und Geist sowie dast&tlund die Welt werden als Einheit wahrgenommeh un
ein tiefes Gefihl der Verbundenheit mit allem beamgsweise der Zugehdrigkeit zum ganzen Universum
entsteht (Capra 2002:59). Das Verhaltnis von Silitit und Mystik kann folgendermassen beschrieben
werden: ,The term spirituality covers a wide ramfeeligious orientations and experiences, wheteas
different types of mysticism represent very speafiritual experiences” (King 1997:669).

0 per Religionsbegriff wird in dieser Arbeit vom Bugghmt fir Statistik (BFS) Ubernommen; er bezeich-
net die ,Gesamtheit der Glaubensinhalte und Praktiklie sich basierend auf einer Grundbotschaft im
Rahmen einer Institution und Kultur manifestier@mniistentum, Islam, Judentum etc.)* (Bovay 2004)101
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sammen nach Ldsungen fir eine nachhaltige Entwigkkuchen (Wallner & Narodos-
lawsky 2001:208ff.).

.Dieses Weltbild erlaubt es erstmals, dass Vernwmitl die spirituellen
Quellen der jeweiligen Kulturen .auf der Basis ahnlicher Denkkategorien
als Werkzeuge zur Bewaltigung der entscheidendegdfr der Zukunft
eingesetzt werden konnen.” (Wallner & Narodoslawgk¥1:216, s. Capra

1984:21ff.).

Damit soll nicht einer undifferenzierten Gleichsetg, Vermischung oder Synthese von
Wissenschaft und Spiritualitat das Wort geredetdery sondern vielmehr einem kon-
struktiven ,,dynamischen Zusammenspiel der mystisdh&uition und der wissenschaft-

lichen Analyse” (Capra 1984:307) im BewusstseinKiemplementaritat der beiden An-

satze (Durr 2004:94f., 115, Capra 1984:306).

Ein solches Wissenschaftsverstandnis ist keineséddl Ausdruck einer Gegenbewegung
zur Aufklarung zu verstehen (s. Durr 2004:86), Weladanach trachtet die Errungen-
schaften der letzteren zu torpedieren, sonderikalsequente Fortsetzung der Aufkla-
rung’ im Kant'schen Sinne als ,Ausgang des Menschensaireer selbstverschuldeten
Unmindigkeit” (zitiert nach Meier-Seethaler 200R@23Diese Unmindigkeit ist heute in

der unhinterfragten Dominanz dualistischer, medteaher und materialistischer Werte,
Denk- und Handlungsmuster zu suchen, welche ja aprung der aktuellen sozialen,

Okologischen und 6konomischen Krisen (,geistiges&i stehen, indem sie fir eine weit
verbreitete Orientierungslosigkeit verantwortlichds indem sie Menschen davon abhal-
ten, so zu leben, wie es fir sie am besten wamirgswanger 2006:11), das Wohlbefin-
den beeintrachtigen (s. Kap. 5.5), und indem stetlieh dazu beitragen, dass die

Menschheit ihre nattrlichen Lebensgrundlagen hexistenziell bedroht.

Aspekte des Menschenbildd
Es besteht eine fundamentale Einheit zwischen Mwmmsand ihrer Mitwelt. Zusammen

bilden sie ein komplexes, sich selbst organisiezsrflystem. Menschen werden als akti-

®1S. dazu Leutwyler (2005:24f.).
%2 Fir eine ausfiihrliche Auseinandersetzung mit d@enia Menschenbild und Nachhaltigkeit s. Sieben-

hiiner (2001 und 2008), der das Konzept eines ,Hsmstinens” entwirft.
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ve Mitspieler im Prozess der SelbstorganisationWlett betrachtet, nicht mehr als iso-
lierte Individuen, die sich gegen die Natur unceifMitmenschen durchsetzen muissen
(Wallner & Narodoslawsky 2001:181, 229). Ratiorélibedeutet nicht mehr, in einem
taglichen Konkurrenzkampf egoistisch moglichst eielaterielle Guter anzuhaufen und
personliche Vorteile auf Kosten anderer herausandeh (,Nullsummenspiel”), sondern
sein Leben - im Bewusstsein der Verbundenheit mitMitwelt — offen, aufmerksam,
kooperativ, umsichtig, ein- und mitfihlend und Beld zu bestreiten im Sinne eines
~Plussummenspiels”, in dem alle Mitspielerinnen figieren (Durr 1995:61, 89). Dass
Kooperation (Bauer 2007) und Liebe (Huther 199993-mindestens ebenso wichtige
universelle Prinzipien der Evolution sind wie Kontanzkampf und Egoismus, zeigt
auch die moderne Neurobiologie.

Im mechanistischen, materialistischen Weltbild ¥rfilias Streben nach materiellen Gu-
tern verschiedene Zwecke: die Befriedigung von @badllrfnissen, die Erh6hung des
Wohlbefindens, die Bekampfung der existenziellersithmerheit des isolierten Indivi-
duums bis hin zur Formung der eigenen ldentitat,Aanstiftung und Orientierung im
Leben (s. Crompton 2008:29f.).

Im holistischen Weltbild wird die Bedeutung mat#eeGuter (und den damit verbunde-

nen materialistischen Werten) erheblich relativieitht jedoch vollstandig geleugnet:

-Wir Menschen mussen unsere Abhéngigkeit von deteNaverringern und
den Weg zuriick zu einer tieferen geistigen Fundgrunserer Zivilisation
finden.” (Ruh & Grobly 2006:102, s. auch Durr 2088).

Aufgrund der Verbundenheit von Menschen mit ihratwdlt im holistischen Weltbild
wird die existenzielle Unsicherheit (s. Kap. 5.2r8)luziert, die geméass dem mechanisti-
schen Menschenbild mit dem Erwerb und Besitz nelteri Guter — vermeintlich — G-
berwunden werden kann. Ausserdem wird im holiséacWeltbild eine gewisse Unsi-
cherheit auch als Grundcharakteristikum der offened lebendigen Wirklichkeit be-

trachtet:

.Die offene Quantum-Lebendigkeit der Wirklichkeitsehliel3t sich fur uns
als entsprechende Lebendigkeit und Offenheit imR@&no nur Uber eine

Instabilitéat, die Sensibilisierung erlaubt und \arkung bewirkt.
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Lebendigkeit verlangt, sich in Unsicherheit zu bmye— oder positiver: in
einen sensiblen Schwebezustand. Also gerade doot, wir uns am

unsichersten fuhlen, sind wir am lebendigsten wcham kreativsten. [...].
Es ist nicht die Unsicherheit, die uns so anziedndern die damit
zusammenhangende  hohere  Sensibilisierung.  Sie berlawns,

Zusammenhange besser zu ertasten und mehr Hanfdkings zu erlangen.
Unsicherheit bewirkt Sensibilisierung. Und ein lebges Wesen ist ein
hochsensibilisiertes System, das durch Einstelluagn instabilen

Gleichgewichtslagen entsteht.” (Dlrr 2004:65f.).

Die Gliucksforschung hat gezeigt, dass, sobald eimigger materieller Wohlstand zur
Sicherung der Grundbedirfnisse gedeckt ist, eintemeeErhohung des Einkommens und
Konsums das subjektive Wohlbefinden nicht zwingesrtiéht (nicht ,glicklicher®
macht). Glick hangt nicht so sehr vom absoluterk@&immen ab, sondern — ab einem
gewissen Niveau (von ca. 15 000 US-Dollar) — votatreen Einkommen im Vergleich
zu andern (Binswanger 2006:24-34).

Die Sinnstiftung und Orientierung im Leben durchndeonsum (Erwerb, Besitz und
Gebrauch) von materiellen Guitern funktioniert auk dauer nicht (Stahlmann

2008:259f.), weder fir die einzelnen Menschen rfticklie Mitwelt:

~conversely, more materialistic individuals exhibdwer subjective well-
being, are more likely to exhibit a range of psyobaal ills including
depression and narcissism, have higher rates @f and alcohol abuse, and
report more headaches. They care less for otheplgpeand are less
empathetic and more manipulative, less cooperatindemore competitive. It
is hardly surprising, therefore, that they alsaltemcare less about protecting
the environment, having a world of beauty, or cating with nature. They
show a lower level of biophilia (love for living ittgs) and have a higher

ecological footprint.” (Crompton 2008:30).

Im holistischen Menschenbild suchen Menschen iteatitat, inr Wohlbefinden (Glick)
sowie Sinnstiftung und Lebensorientierung nicht mehKonsum und anderen extrinsi-

schen Werten (Hohe des Einkommens, Aussehen, Insagiale Anerkennung), sondern
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in intrinsischen Werten wie der Personlichkeitsecitiung (,personal growth®), in der
Meditation beziehungsweise in der Spiritualitateyeti, in erfillenden Beziehungen zur
und gemeinsamen Handlungen mit der Mitwelt, die Matgefuhl, Liebe, Solidaritat und
Kooperation gepragt sind (Durr, 2004:66, 106f.; IDi#95:80; Crompton 2008:30).

5.5 Implikationen fiir nachhaltiges Handelrf*

Jede Handlung zahlt

Das holistische Weltbild beschreibt die Welt ala sich standig entwickelndes Netz-
werk, dessen Entwicklung durch die Handlungen deretnen Elemente bestimmt wird.
Jedes Lebewesen, jede Handlung trdgt zum GanzerSomiit ist nichts und niemand
ausgeschlossen, nichts und niemand ist unwiclgeg pnd jeder nimmt Einfluss auf die
Gestaltung des Ganzen, jeder Mensch ist ein hatelelreil der Mitwelt (Wallner & Na-
rodoslawsky 2001:131ff; Durr 2004:40f.). Aus dieSarbundenheit ergibt sich auch ei-
ne gewisse Verantwortung, eine Verpflichtung zutiikt, die nicht auf andere Akteure
abgeschoben werden kann (Wallner & Narodoslawsky A7 6f.) — oder auf die zahlrei-
chen Hindernisse fur nachhaltiges Handeln (s. Ramd 4).

Auch das vermeintliche ,soziale Dilemma“ (s. z.Bafizen 1995:142ff.) wird relativiert.
Ungeachtet der Handlungen der Mehrheit zeitigeerregAnstrengungen Auswirkungen
und verpuffen nicht. Jeder noch so kleine Schiittliz Die nétigen, durchaus einfach zu
bewerkstelligenden Schritte sind vor allem im egei\lltag, im eigenen Leben zu tati-
gen (Wallner & Narodoslawsky 2001:177).

Es ist nicht angebracht, auf den vielbeschworefigrgine nachhaltige Entwicklung no-
tigen, Bewusstseinswandel (s. z.B. Wachter 200&8inhickelkotten 2008:74) in Ge-
sellschaft und Politik zu warten. Das stetige Beemihhm eine Annéherung an den ge-
winschten Zustand verspricht indessen Erfolg (Véalé Narodoslawsky 2001:283).
Aufgrund des holistischen Menschenbildes (s. Kag) 5t es auch nicht mehr irrational
(wie es im mechanistischen Weltbild noch der Fstl), iumwelt- und sozialvertraglich,

%3 Ein neues Weltbild weist erwartungsgeméss nichimplikationen fiir nachhaltiges Handeln auf, son-
dern auch unzéhlige weitere philosophische, wisdeftstheoretische, soziale, politische und wird$ttih
che Implikationen, welche in diversen Wissenscimadiegehender untersucht werden. S. Duirr (2004),
Capra (1983, 1984 & 2002), Wallner & Narodoslawgk§01), Ruh & Grdbly (2006), Braungart & Mc-
Donough (2003), Goodwin (1997), Steiner (2003)uBsg1991) oder Meier-Seethaler (2007).
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also nachhaltig zu handeln, sondern das Gebotrrgemunft, einer ,,6kologischen Rati-
onalitat* (Darr 1995:152). Das vorrangige Ziel imer derart verstandenen nachhaltigen
Entwicklung ist nicht mehr die Maximierung von estizen Optionen, wie zum Beispiel
dem materiellen Wachstum, sondern ,Wachstum an iEklswmgschancen®, an Optionen
fur die einzelnen Menschen wie auch fir die Gesledlt insgesamt (Wallner & Naro-
doslawsky 2001:181, 231; Durr 1995:60).

Unter diesen Voraussetzungen, das heisst mit elNeiftbild, das nachhaltiges Handeln
nahe legt, kann die Einheit von Wissen, Fuhlen idaddeln eher wiederhergestellt wer-
den, beziehungsweise konnen die Diskrepanzen zenséfissen und Handlungen abge-
baut werden, befinden sich Weltbilder doch in eimermittelnden Position zwischen
Wissen und Handlungen (Kaufmann 1999:9). Empirisghnte eine hohe signifikante
Korrelation zwischen einer dkologischen Weltanscimguund nachhaltigem Handeln
nachgewiesen werden (Kaufmann 1998:48fFs wird deshalb angenommen, dass eine
systematische Verankerung 6kologischer Weltansaigrruin breiten Teilen der Bevol-
kerung deren nachhaltiges Handeln deutlich steigenmde (Krieger & Jaggi 1997:199
zitiert in Jaggi & Kaufmann 1998:29).

Entschleunigung

Damit sich Menschen oder Gesellschaften auf eisdelmmenspiel der geschilderten Art
einlassen konnen, ist eine gewisse Gelassenhalfdhégkeit und Fehlerfreundlichkeit
notig, damit jeweils genug Zeit bleibt, um trag@iEntscheidungen zu treffen (Durr
2004:75). Binswanger (2006:46) konstatiert eine s@deunigung, Intensivierung und
Fragmentierung der Zeit sowohl am Arbeitsplatzalsh in der Freizeit®, deren Ursa-
chen er vor allem im zunehmenden Zeitdruck orteagsh Ruh & Grobly 2006:204ff.).
Diese Beschleunigung unterminiert die BestrebungenForderung nachhaltigen Han-
delns jedoch in doppelter Weise: Einerseits wersierProzesse der Selbstorganisation
von Menschen, Organisationen oder Gesellschaftéiiahtung héherer Ordnungsstruk-
turen erschwert oder gar verunmoglicht (Durr 2084 Andererseits fihlen sich mehr

% Entscheidendes Merkmal einer 6kologischen Weltaasang ist die grundsétzliche Verbundenheit von
Mensch, Umwelt und Natur (Jaggi & Kaufmann 1998:29) genaueren Definition des Begriffs der Welt-
anschauung und der Abgrenzung von demjenigen débilfes s. Jaggi & Kaufmann 1998:27ff.
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und mehr Menschen gestrésstvas sich negativ auf ihr subjektives Wohlbefinderw.
,Glick®) (Binswanger 2006:11, 41ff.) und ihre Gesdheit auswirkt (s. Ramaciotti &
Perriard 2003). Gestresste, lUiberforderte Menscinenfalglich deutlich eingeschrankt in
ihren Moglichkeiten, nachhaltig zu handeln und digheine nachhaltige Entwicklung zu
engagiere}®

Zur Forderung nachhaltigen Handelns sollte folgkaie Entschleunigung des Alltagsle-
bens eingeleitet werden (Dirr 2004:75), so dasgidizelnen Menschen von der aus dem
zunehmenden Zeitdruck resultierenden Uberforderentiastet werden. Auch andere
Faktoren der individuellen Uberforderung sind zuringern oder beseitigen. Diese Re-
duktion von potenziellen und tatséachlichen Stremssdann durch eine Veranderung der
Rahmenbedingungen geschehen. Krippendorf (1996)14@ilagt eine ,Humanisierung
des Alltags®, insbesondere der Arbeits- und Wohmigrahgen, vor. Ulrich (2002:1071f)
pladiert fur ,institutionelle Riuckenstitzen®, wekles den Menschen trotz des zuneh-
menden Leistungsdrucks erlauben, auf die konseguégksichtslose Maximierung des
eigenen Vorteils im Sinne einer notwendigen Selggptbnzung und Bescheidenheit zu
verzichten.

Nebst diesen strukturellen Massnahmen schlagt Binger (2006:140ff) auch solche
vor, die den besseren individuellen Umgang mit-Zeitd Leistungsdruck ermdéglichen
beziehungsweise die Entstehung von Uberforderumgingern. Menschen sollen also
auch befahigt werden, mit Situationen der Uberfardg umzugehen, die Haufigkeit -
berforderungstrachtiger Situationen zu reduzierder gie ganzlich zu vermeiden, ihren

Alltag zu entschleunig€hund auch ihren Beitrag zu einer Veranderung détigmhen,

% Stress wird hier verstanden als Uberforderung tiberbelastung (s. seco (2003:3)).

% s. Krippendorf (1996) der diesen Zusammenhangcheis Stress und nachhaltigem Handeln am Bei-
spiel von Freizeit und Tourismus ausfuhrlich datleg

® Luks & Siemer (2007:192) pladieren auch im Beraleh Nachhaltigkeitsforschung fiir eine Entschleu-
nigung: ,In many sports, the coach can take a tmewhen the team is in trouble. The same may be he
ful in the sustainability discourse. In this veive suggest humility (and a handful of humor, plugain of
salt) would do the idea of sustainable developrgeot. More specifically, we suggest a break foy, sa
seven years. Or nine months? Okay, let’s start finthweeks. No conferences, no papers, no resgaoch
mission. A pause to take stock, to strike a balatoceourn, to let go, to breathe, to have funettiscover
the lost emotions — and, more than anything etseslax. A period of humility — it will not be thend of

the world. But it offers the chance for a freshitstathe search for sustainable development. Thingy

be better afterwards.”
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okonomischen und sozialen Rahmenbedingungen behughbeits- und Wohnverhalt-

nisse in Richtung einer Entschleunigung und Enttagtvon Uberforderungen zu leisten.

Wohlbefinden und Nachhaltigkeit

Da jedes Lebewesen und jede Handlung zum Ganzeédigist auch das Wohlergehen
der Menschen eng mit dem ihrer Mitwelt verknipfteiV\sie mit ihren Handlungen nicht
nur die Mitwelt beeinflussen, sondern Uber Ruckwien auch sich selbst, besteht ein
doppelter Anlass zum verantwortungsvollen HandeinMitwelt gegentber (Wallner &
Narodoslawsky 2001:229f). Aufgrund der unaufléshaverbundenheit mit der Mitwelt
wirkt sich auch der Umgang mit sich selbst aufMiévelt aus. Somit besteht ebenfalls
ein doppelter Anlass zum verantwortungsvollen Ungganit sich selbst. Menschen, die
sich wohlfuhlen, die sich in guter gesundheitlicherfassung befinden, vermdgen also
besser zu einer nachhaltigen Entwicklung beizutrage

Gesundheit ist als ein dynamischer Prozess zudbéma, als ein Fliessgleichgewicht von
individuumsinternen und externen Anforderungencive$ vom Individuum standig aus-

balanciert werden muss (Gutzwiller & Paccaud 208)/:1

.Gesundheit ist das Stadium des Gleichgewichts Risikofaktoren und
Schutzfaktoren, das eintritt, wenn einem Menschea Bewaltigung sowohl
der inneren (kérperlichen und psychiscti&m)s auch der duBeren (sozialen
und materiellen) Anforderungen gelingt. Gesundh&itein Stadium, das
einem Menschen Wohlbefinden und Lebensfreude visitiit (Jeanneret
1994 zitiert nach Gutzwiller & Paccaud 2007:13f.).

Die Zusammenhange zwischen Gesundheit und Naadfkeittiwerden indirekt immer
wieder angesprochen, wenn auch sehr unterschieddab Bundesamt fur Gesundheit
(BAG) bezeichnet gesunde Menschen als eine Voraussg fur eine nachhaltige Ent-

wicklung®® Oder plakativ ausgedriickt:

% Unter Beriicksichtigung der Spiritualitat als ,t&rDimension der Gesundheit* (Steinmann 2008) miiss
ten die inneren Anforderungen auch spirituelle Adésungen umfassen.
%9'S. http://www.bag.admin.ch/themen/gesundheitsg)i3761/index.html?lang=de, Zugriff: 16.09.2008
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.Die Formel Griin kaputt/Seele kaputt gilt allemabkukann eine Antwort auf
die Frage geben, warum viele Menschen keine psstobisKapazitaten mehr
haben, um die vielen Erkenntnisse Uber Umweltprablen ihr Handeln

umzusetzen® (Seitz-Weinzierl 1990:15f.).

In der personenzentrierten Psychologie wird daalkdlel von der ,fully functioning per-
son“ gezeichnet, die sich kontinuierlich im Flusser Erfahrungen befindet, die sich also
der Prozesshaftigkeit des Lebens bewusst ist. &ilole Person denkt, fuhlt und handelt
Okologisch (Rogers 1983a:184 zitiert in Preuss 13%1).

Lantermann (1999:11-18) weist auf die Bedeutung®mpositiven Selbstwertgefihls fir
die Handlungsregulation im Allgemeinen, wie auch diinweltfreundliche Handlungen
im Speziellen hin.

Die New Economics Foundation und Friends of thelEhaben den “Happy Planet In-
dex” (HPI) entwickelt. Dieses Mass soll darstellemt welchem Einsatz an nattrlichen
Ressourcen ein Land welche durchschnittliche Latsmes und welches Niveau des sub-
jektiven Wohlbefindens seiner Bewohnerinnen erteibler persdnliche HPI driickt aus,
wie glucklich (,happy*) jemand ist und zu welchemrel® fur die Umwelt.
(www.happyplanetindex.org, Zugriff: 05.02.2009).

Mittlerweile liegen sogar empirische Belege fir dissammenhange zwischen Gesund-

heit, Wohlbefinden und einer nachhaltigen Entwickjwor:

,Studie<® have shown that individuals reporting higher satdje well-being
(sometimes referred to as ‘happiness’) also eximimte pro-environmental
behaviour, and that this compatibility of subjeetiwell-being and pro-
environmental behaviour is mediated by ‘intrinsialues (which are oriented
towards personal growth, relationships, and comtgumvolvement).”
(Crompton 2008:30).

Aufgrund der prozesshaften und holistischen Wihkwit ist insbesondere die Entwick-

lung und Umsetzung von Fahigkeiten, sich selbstikarerlich aktiv und sachverstandig

0's. Brown & Kasser (2005).
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um sein Wohlbefinden beziehungsweise seine Gesitndnekimmern (Kabat-Zinn

2008:138), eine wichtige Voraussetzung fir nacldedtHandeln.

Innere Verbundenheit und Visionen einer nachhaltiga Entwicklung

Fur die Orientierung, fir den Umgang mit dem pmnziien Nicht-Wissen angesichts der
offenen Zukunft sind Liebe, Mitgefuhl, Kooperatiamd Solidaritat hilfreich, was als
grundlegende Postulate diverser Religionen bezetctamrd (Durr 1995:80). Auf das
Wissen dieser Weisheitslehren zuriickzugreifen tetleicht, mitunter dogmatische Or-
thodoxien, also reine Lehren, fraglos zu akzepti@ser zu verbreiten, sondern, sich mit
Fragen der Orthopraxie, des richtigen Lebens, Zasben. Zentral ist nicht so sehr das
Glaubensbekenntnis an einen wie auch immer gear@bét, sondern die Bewahrung ei-
ner ,elementaren Verbundenheit mit dem Leben*, rejeérfurcht vor seiner tberwalti-
genden Vielfalt* und ,der Sorge um seine Zerbreatikeit* (Meier-Seethaler 2007:158).
Diese innere Verbundenheit und gleichzeitig deltkenpfundene Verantwortung, Wi-
derstand zu leisten gegen ,Missachtung, Ausbeutury Grausamkeit gegentber dem
Leben® wird als ,spiritueller Kern der Ethik* (MeaiSeethaler 2007:156, s. dieselbe
2001) beziehungsweise als ,mystische Empfindlictikgegeniber allem Lebendigen
(Solle 2003:36ff) bezeichnet.

Das hier geschilderte Verstandnis von Mystik unditialitat steht auch Menschen ohne
religiosen Hintergrund offen, wird es doch einessgbhilosophisch-ethisch (Meier-
Seethaler 2007:153ff. beziehungsweise Ruh & Gr@0I96:34ff., 192), andererseits na-
turwissenschaftlich-empirisch (s. Kap. 5.4) miigaalen Argumenten gestutzt. ,Mysti-
sche Erfahrungen ... konnten eigentlich fir alleast Normales sein” (Steiner 2003:72).
Sogar Atheistinnen kdnnen sich zur Spiritualitakdreen (s. Comte-Sponville 2008;
Meier-Seethaler 2001:211ff., Steiner 2003:47).

Es ist insbesondere darauf zu achten, dass mystiEdahrungeft nicht zur ,Welt-
flucht“ oder zur ,egozentrischen Konzentration a@als eigene Innere” fihrt. Wenn es
hingegen gelingt, mystische Einsicht mit sinnlichbttfiihlen zu verbinden, ,wird das

ethische Handeln zur Notwendigkeit und damit diekdizwischen Wissen und Tun ge-

™ zur ,Unterscheidung von wahrer und falscher MyssikSélle (2003:77ff).
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schlossen.”. Eine spirituelle Ethik verbindet amsgstische Einsicht Gber die Verbunden-
heit mit der Mitwelt und konsequentes Handeln. @t&eethaler 2001:212 und 217f.)
Menschen, die eine ,gelingende spirituelle Veraokgl' vollziehen, neigen zu einer 6-
kologischen ,,Gesinnung“ (Steiner 2003:48) oder \Afedchauung, welche ja wiederum
eine zentrale Voraussetzung fir nachhaltiges Hardhaistellt (s.o.).

Im Zusammenhang mit der Férderung nachhaltigen elasdst somit die Frage von Be-
deutung, wie die Erfahrung der Verbundenheit mit Méwelt vermittelt werden kann.
Capra (1984:21f., 2002:59) erwahnt mystische Edagpen, wie sie von zahlreichen Re-
ligionen beschrieben werden, Dirr (2004:114 und) b@&eichnet den Vorgang als ,In-

nensehen*, als Introspektion.

.Hat nicht die holistische Potenzialitat, diese witt@nnbare, wollende Ur-
Lebendigkeit, der ich mich nur durch Innensehenen@fkann, eine tiefe
Verwandtschaft zu dem Gottlichen, von dem die Ratfign zu sprechen

versuchen?*

.Die Frage ist nun: Haben wir Menschen ein Orgaas dins erlaubt
langfristige Konsequenzen zu erfassen und das ursschkten erdffnet, die
weit Uber unser eigenes Leben hinaus fur uns votzedusind: fur die

Zukunftsfahigkeit der Menschheit, fir die ganze &dhng in ihrer

grandiosen Dynamik? Wir erkennen: Hier brauchen@ientierungswissen
und Weisheit, die sich auf Wissen und Glauben stiit&laube bezieht sich
hierbei nicht einfach auf das Noch-nicht-Gewusssendern umfasst
wesentlich das nur zu Ahnende, prinzipiell Unbé{jobie. Dieser Glaube ist
kein von uns beliebiges, ohne tieferen Grund etetels Konstrukt. Er beruht
fur uns alle darauf, dass wir als Beteiligte derllithkeit durch Innensehen
die Maoglichkeiten des Zukinftigen anders auslotetts es uns als
vermeintlich &uReren Beobachtern und Handelndenlichdggt, als welche

wir eher versuchen, die Wirklichkeit zu beherrschen
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Beide verweisen somit auf meditative Praktitenwelche zu mystischen Erfahrungen
fuhren kdénnen. Steiner (2003:72) unterscheideA(ilehnung an Stace (1960:60ff)) aus-
sere, extravertierte und innere, introvertierte tikyd etztere entspricht meditativer Pra-
xis, aussere mystische Erfahrungen entstehen aufgrussergewohnlicher Sinneswahr-
nehmungen, welche die Verbundenheit von MenschMibaelt erahnen lassen, wie es
beispielsweise im Falle von Naturerlebnissen gdsemé&ann’>
Mystische Erfahrungen entsprechen nicht ,eigengichwWissen®, sondern haben eher
».den Charakter von Ahnungen®, die aber so starl,sitass sie ,als Anleitung flr ange-
messenes und nicht angemessenes Handeln* dienererkd®teiner 2003:73). Damit
kénnen sie bei der persdnlichen Bestimmung nadgkaltHandelns eine sehr wichtige
orientierende Rolle tbernehmen.
Ausserdem verdichten sich die Bel&felass sich Spiritualitat positiv auf die psychisch
soziale und physische Gesundheit und die Lebensiualswirkt Sie kann als eigen-
standige, vierte Dimension der Gesundheit betraeteeden, neben der physischen, so-
zialen und psychologischen Gesundheit. Spirituahitd forderliche Effekte auf die Ge-
sundheit, auf die Wahrnehmung der Verbundenheitsiait selbst und der Mitwelt, auf
die Sinnfindung und Orientierung im Leben sowie dig Erfahrung eines Transzen-
denzbezuges. Sie ist folglich auch in der Gesunsfideiderung zu bertcksichtigen.
(Steinmann 2008:60-86). Der Einbezug von Aspek&nS3piritualitat in die Forderung
nachhaltigen Handelns empfiehlt sich

@ aufgrund ihrer gesundheitsférdernden Wirkungen

@ aufgrund ihres Beitrags zur Sinnfindung und Orieming in der Lebensplanung

und Alltagsgestaltung
@ aufgrund ihres Potenzials zur Wahrnehmung wichtiggekte eines holistischen
Weltbilds, namentlich der Verbundenheit mit derwiit, und grundsatzlich

2 Meditation wird in dieser Arbeit folgendermassemstanden: ,Meditation gilt als die spirituelle Riga
und lasst sich definieren als regelméassiges Ubmrein Bewusstsein zu erhalten, das wacher, wéiter,
rer und fokussierter ist als das Alltagsbewusstsé@Bucher 2007:111).

3 Naturerlebnisse stellen denn auch bereits eintigies Instrument der Umweltbildung dar. (s. Witte
2002). Im Sihlwald bei Zirich entsteht gegenwadligg erste Naturerlebnispark der Schweiz (s.
http://www.bafu.admin.ch/dokumentation/medieninfatimn/00962/index.html?lang=de&msg-id=21083,
Zugriff 16.09.2008).

3. Steinmann (2008) und Bucher (2007:100-136).
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@ aufgrund ihres Status als ,Grundwert" beziehungswgexistenzieller Dimension
des Mensch-Sein§*

Vor einer unkritischen Idealisierung von spiritesllPraktiken ist jedoch zu warnen. Es
soll an dieser Stelle nicht die naive Ansicht \&t#n werden, die blosse Aufnahme medi-
tativer Praxis mdglichst vieler Menschen |6se dielégischen, sozialen und 6konomi-
schen Krisen globalen Ausmasses. Der ,spirituellegWbietet Chancen und Risiken:
Auch im Bereich der Spiritualitat sind unerfreukcEntwicklungen mdglich, die mehr
Probleme schaffen als I6sen (Rutishauser 2005:8@Barfetter 2005:220ff., Bucher
2007:137-145).
Der Ruckgriff auf die Spiritualitat erfolgt in dies Arbeit mit der Absicht, ihr beachtli-
ches Potenzial zur Férderung nachhaltigen Handelfmizeigen. Es gibt zahlreiche gute
Grunde (s.0., s. Kap. 5.4) davon auszugehen, dmss &agfahige Spiritualitat”
(Hiestand & Mduller 2005) einen wichtigen Bauste#i ter FGrderung nachhaltigen Han-
delns darstellt und dass sich ohne ihre angeme®enieksichtigung eine erfolgreiche
Umsetzung einer nachhaltigen Entwicklung sehr sigdwieriger gestaltéf. Denn die
mystische Erfahrung der inneren Verbundenheit eitMitwelt ist eine ergiebige Quelle
von Kraft und Weisheit, die im larmigen, gehetztbaschleunigten Alltag verloren zu
gehen droht (Durr 2004:109).
Nebst der inneren Verbundenheit braucht eine Gges$elft auch Visionen, wie eine
nachhaltige Entwicklung aussehen kénnte, um dasamsllungsstrategien abzuleiten und
Massnahmen umzusetzen (Wallner & Narodoslawsky 2001 307). Die Menschen des
holistischen Weltbildes fihren sich nicht mehrldérscher Gber die Umwelt, sprich als
wahre ,Umweltkatastrophen® (Preuss 1991), auf, samaéntegrieren sich als verantwor-
tungsvolle Mitspielerinnen in das grossere Ganzee [Solche Vision erlaubt es, nicht
mehr ,nur’ die Minimierung der durch menschlichendlungen ausgeldsten 6kologi-
schen und sozialen Schaden, zum Beispiel des dkolmn Fussabdruckes anzustreben,
sondern vielmehr, einen positiven dkologischen &odrick zu hinterlassen, der von der
Mitwelt konstruktiv genutzt werden kann (Braung&rtMcDonough 2003:11f., 114ff).

Es handelt sich also nicht bloss darum, die Wedtdsdalls in dem Zustand zurtickzulas-

5’3, Steinmann (2008:60f.).
6's. ,The Earth Charter“ in Blewitt (2008; Appendix
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sen, wie man sie vorgefunden hat, sondern, simenéesseren, schéneren, lebenswerte-
ren Zustand zu versetzen (Jecklin 2008:124). SoWisenen oder Hoffnungen sind
wichtige erste Schritte zur Realisierung eines asetten Zustandes (Dirr 2004:69f.).
Dank der sinnstiftenden Elemente der spirituellefatitung der inneren Verbundenheit
der Menschen mit ihrer Mitwelt und eines Menschieishidas diesen als Nutzling, als
achtsamen Mitspieler im dynamischen Prozess detukwn vermag ein holistisches
Weltbild die Orientierungslosigkeit und SinnkriséDurr 2004:110, Steiner 2003:47,
Krippendorf 1996:117ff., Wallner & Narodoslawsky@079) aufgrund des fragmentie-
renden mechanistischen Weltbilds auf individuelled gesellschaftlicher Ebene zu -
berwinden.

Wichtige Komponenten derart verstandenen nachlealtigandelns liegen somit in der
Schulung von Fahigkeiten und Kompetenzen der Pkehéritsentwicklung, des Um-
gangs und der Reduktion von Uberforderungen undBahgen, der Férderung und Auf-
rechterhaltung des Wohlbefindens, der Meditatiod 8piritualitat, dem Aufbau und der
Pflege von erfullenden Beziehungen zur Mitwelt @eineinsamen Aktivitdten mit der
Mitwelt, die von Mitgefuhl, Liebe, Solidaritat uri{boperation gepragt sind.
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6. ,Quantenphilosophie’ und poststrukturalis-
tische Ansatze der Humanwissenschaften: Ausge-
wéhlte Gemeinsamkeiten und Unterschiedé

Es soll hier nicht der ,quantenphilosophische’ Angpegen poststrukturalistische Anséat-
ze ausgespielt werden. Vielmehr soll einerseitsissérst kurz und unvollstandig — auf
die bedeutenden Parallelen hinsichtlich der Ubeswiigg von Dualismen des mechanisti-
schen Weltbildes hingewiesen werden. Andererse@iden diejenigen seiner Aspekte
betont, die von poststrukturalistischen Perspehtieht abgedeckt werden, fur die For-
derung nachhaltigen Handelns jedoch von Bedeutinty n Sinne eines ,Sowohl/Als

auch, das ebenfalls ein grundlegendes Prinzip dastgnphilosophischen Ansatzes dar-
stellt, wird hier dafur pladiert, die vorgestell®listische Perspektive als eine weitere
Stromung der poststrukturalistischen Perspektivadfatt aufzufassen. Eine solche holis-
tische Stromung vermag in Bezug auf die Sinnstiffuauf eine vernetzte, ganzheitliche
Betrachtung von Phanomenen, auf eine gewisse Griendierung und auf angemesse-
nes Handeln der Menschen im Alltag und in der Wissbkaft des 21. Jahrhunderts we-

sentliche neue Impulse einzubringen.

Gemeinsamkeiten

Kritik an den zahlreichen Dualismen des mechamisds Weltbildes wurde bereits von

verschiedener Seite geaussert. In den GeistesSan@dlwissenschaften sowie auch der
Humangeographie sind es namentlich humandkologigmbststrukturalistische, feminis-

tische und postkoloniale Stromungen, die sich arschiedenen Perspektiven der vor-
herrschenden Denkmodellen und Dualismen des mestisahien Weltbildes angenom-

men und je eigene, die inkriminierten Dualismenridredende oder relativierende Kon-

zepte entwickelt haben. Die Soziale Okologie, huskatogische und poststrukturalisti-

" Die folgende Diskussion der poststrukturalististA@satze der Geistes- und Sozialwissenschafteh wir
der Vielfalt dieser Ansétze in keiner Weise gerebBlats Ziel ist denn auch nicht eine exakte Rekokstr

on dieser Strémungen, sondern eine Positionieresgdantenphilosophischen Ansatzes, indem auf die
trotz der vollig unterschiedlichen Herkunft zahtteén Gemeinsamkeiten und auf sein weiter reichendes
Potenzial zur Férderung nachhaltigen Handelns mitegen wird.
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sche Ansétze haben wesentliche Aspekte des obgesteliten neuen Weltbildes bereits
aufgegriffen (Becker (0.J.), Weichhart (2003) unerEofer (2003)):®

Es wird nicht mehr davon ausgegangen, dass Obpeittklar umrissener, unabhangiger
Identitat existieren, sondern dass Sinn, Differenungen und Identitaten als Aspekte ei-
nes durch ,erkennende und kommunizierende Instdr{Zesrhofer 2003:95) konstituier-
ten Zusammenhanges aufzufassen sind. Insofernrri@dé&ehungen, Transaktionen und
Zusammenhange in den Mittelpunkt des Interesseshaile von relationalen, transaktio-
nistischen oder ganzheitlichen Ansatzen gesproalireh

Mechanistischen Dualismen wie Natur-Kultur, Subjékiekt, Geist-Korper, Vernunft-
Gefuhl sowie der Verkniupfung dieser Dualismen neshlechterrollen oder Nationali-
taten wird keine Gultigkeit mehr zugesprochen. Natud Kultur sind héchstens analy-
tisch trennbar, je nach Problematik und Fragestgllu

Beobachtungen, Erkenntnisse, Wissen und auch Spsael situations- und kontextge-
bunden. Die ,Realitat" ist nicht objektiv vorgegebesondern wird von den beteiligten

Instanzen konstruiert.

Ausmass der Uberwindung von Dualismen des mecharnisthen Weltbildes

Im Sinne der aus der poststrukturalistischen Erestieorie abgeleiteten Perspektiven-
pluralitat innerhalb der Sozialwissenschaften sshight zulassig, von einer ,besten’ Per-
spektive auszugehen, die sich aufgrund ihrer bess&rgumente durchsetzt. Vielmehr
wird davon ausgegangen, dass sich eine Theorieerud@auf einen gewissen Kontext
besser oder schlechter eignet (Zierhofer 2003:94).

In Bezug auf die Uberwindung der personeninternami&en fir nachhaltiges Handeln,
sprich der Uberwindung von Wahrnehmungs-, Integpi@ts- und Handlungsmustern
des mechanistischen Weltbildes weist der Rickguiff die Quantenmechanik und die

8 Als sollten die Gemeinsamkeiten von aktuellena@dssenschaftlichen Theorien mit dem quantenphilo-
sophischen Ansatz illustriert werden, spricht BE#08:92f.) im Zusammenhang seiner Theorie deerefl
xiven Modernisierung von ,einer Heisenbergschendbasferelation des Gesellschaftlichen, Religidsen
und Politischen®, von der ,Logik der Uneindeutigkedem ,Sowohl-als-Auch-Modell von Gesellschaft,
Religion und Politik".
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Theorie der Selbstorganisation komplexer Systemteawi deren philosophische Impli-
kationen (s. Kap. 5.2-5.) einige Vorzige auf ge@peniden tbrigen erwahnten Ansatzen.
Einerseits konnen weitere offene oder latente Boan und Merkmale des mechanisti-
schen Weltbildes tUberwunden werden, andererseitaetd zentrale Aspekte zur Forde-
rung nachhaltigen Handelns, insbesondere zur Abédmmng der personeninternen Hin-
dernisse, in die Diskussion eingebracht werden:

Es wird heute weit gehend anerkannt, dass sichIldiagen und die Rahmenbedingungen
von Handlungen gegenseitig bedingen (s. Kap. &&).Dualismus Handlung — Struktur,
der in den Sozialwissenschaften eine lange Tradhat (Siebenhiner 2001:232), kommt
subtil jedoch wieder ins Spiel, wenn der Verandgraier Rahmenbedingungen (der
Struktur) einseitig Prioritat Uber der Veranderuley personeninternen Barrieren einge-
raumt wird (s. Kap. 4.5-6). Aus einer holistisch®grspektive liegt es indessen nahe, von
einer Komplementaritat von Handlung und Struktwszaigehen. Fir die Férderung nach-
haltigen Handelns bedeutet dieses Verstandnis, elsss auch die einzelnen Menschen
gefordert werden mussen in ihren Fahigkeiten, glegtten und ihrer Selbstbestimmung
(Siebenhiiner 2001:237) und nicht nur mittels Infation bezlglich und Kommunikation
von (Umwelt-)Wissen. Die Wandlungsfahigkeit einees@lischaft liegt namlich unter
anderem darin begriindet, dass Strukturen nur g laristieren, wie sie von Individuen
unterstiitzt beziehungsweise reproduziert werderin@& 2003:585>

Auch wenn die Dichotomie Mensch-Umwelt beziehungseveNatur-Kultur von post-
strukturalistischen Ansétzen verworfen wird, gesennach wie vor von einer dualisti-
schen Struktur der Mensch-Umwelt-Beziehungen auws:d&r einen Seite die materiell-

energetischen Stoffkreislaufe, auf der anderenkdimmunikativ-symbolischen Bezie-

" Eirr eine ausfiihrlichere Diskussion der rekursiBeriehung von Handlung und Struktur sei auf Giddens
(1984) verwiesen, auf den die zitierten AussagenSiebenhiner und Steiner zuriickgehen. In seiner
»Theory of Structuration“ tberwindet er den Dualissrwwvon Handlung und Strukturen. Vielmehr spricht er
von ,duality of structure* (Giddens 1984:25), wastKonzept der Komplementaritéat recht nahe kommt
(auch wenn der Begriff der duality/Dualitat aus 8aht einer adualistischen Perspektive unglickigieh
wahlt ist). Fur eine Diskussion der Theory of Stawation in Bezug auf ein Menschenbild der Nachdalt
keit s. Siebenhiiner (2001:232ff.).
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hunger® Obwohl der urspriingliche Dualismus relativiert deiund nunmehr von einer
engen Verschrankung von Natur und Kultur, von eigybridcharakter der Gesellschaft
ausgegangen wird, ist darin immer noch die Vonstgllvon zwei unterschiedlichen Be-
reichen versteckt.

Die philosophischen Implikationen der QuantenphysikKap. 5.4-5) legen es indessen
nahe, von einer ,Nicht-Zweiheit* von Mensch und tWaauszugehen. Auch die Unter-
scheidung von materiellen und symbolischen Beziginrewischen Menschen und der
Natur wirde damit obsolet, nachdem der vermeirglicBualismus Materie-
Information/Kommunikation relativiert wird (Durr 2@:27ff., 99ff.).

Poststrukturalistische Ansétze sind von einer gesvis/orsicht gepragt, die ,wechselsei-
tige Bestimmung von Entitaten” nicht als Faktumndern als kontextgebundene Kon-
struktionen zu betrachten (Zierhofer 2003:93ff.).

Durr (2004:27ff., 99ff.) ist jedoch der Auffassurdgss eine auf Beziehungsstrukturen
beruhende, prozesshafte Wirklichkeit hinter alleon&truktionen und differierenden

Wahrnehmungen der ,Realitat’ ,wirkf

LAlles in unserer Wirklichkeit, unserem lebendig€éasmos partizipiert aktiv
und kreativ an einem Lernprozess, der im Grunde @emeinsamer
Lernprozess ist fur alles in der Welt. Hier wirch éosmisches Wissen oder
eine kosmische Weisheit angesammelt. Eine Art gesaeie Software, ein
kosmischer Geist, der im Hintergrund das matedrbrgetische
Weltgeschehen leitet. Die fur uns erfahrbare Welinds nur
Erscheinungsformen wie FuRabdriicke, die in ihrermen Vielfalt und der

organismischen, kooperativen Verflechtung ein lelgs Abbild der

8 Meist werden auch eher die ,gesellschaftlicheruNarhéltnisse®, die Art und Vielfalt der Beziehemy
zwischen der Gesellschaft und der Natur, themattisied weniger die Position der einzelnen Mensdhen
ihrer Mitwelt, wie es in dieser Arbeit der Fall.ist

81 Mit einer solchen Position wird auch der wisseasisttheoretische Dualismus Realismus-
Konstruktivismus relativiert. Die Annahme einerraipiell unbegreiflichen Wirklichkeit, die durch Bie-
hungen, Prozesse und steten Wandel gepragt wint ngiekonstruktivistischen Ansatzen einig in ddy-A
lehnung einer ,Ontologie’, der Existenz von klarnissenen Objekten. Sie stimmt mit realistischen-Vor
stellungen Uberein, indem davon ausgegangen wask Beziehungen und Prozesse auch ausserhalb
menschlicher/sozialer Praktiken der Sinnkonstitutdrksam sind. Es gélte nun zu tberprifen, inwiefe
auf der Grundlage der Quantenphysik und der ThefenieSelbstorganisation komplexer Systeme eine U-
berbruckung dieses wissenschaftstheoretischen Gsavélgen kénnte.
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intrinsischen geistigen Fulle zum Ausdruck bringdder Geist ist am
Fundament der Wirklichkeit. Er kommt nicht erstctuden Menschen in die
Welt, sondern er wird durch den Menschen zum erdétd bewusst
erfahrbar.” (Durr 2004:103f.).

Diese Wirklichkeit ist jedoch fur die menschlicheni®eswahrnehmung verborgen und
unbegreiflich. Sie ist somit nur schwer vorstellf@iirr 2004:31, 100). Jegliche sprachli-
che oder bildhafte Beschreibung stellt nur eineemtigende Annéaherung dar — auch die
mathematische oder sprachliche quantenphysikaliBekehreibung.

Indem sie als universelle, nicht kontextabhéngigseizmassigkeiten betrachtet werden,
kommt den von der Quantenmechanik und der Theerédlbstorganisation komplexer
Systeme gelieferten Kernaussagen des holistischedtbMis (s. Kap. 5.4) transzendenta-
ler® Charakter zu.

Letztlich geht es bei der Streitfrage, ob univdeseranszendentale ,Wahrheiten’ oder
Gesetzmassigkeiten existieren, vordergriindig danbrgine sprachphilosophische oder
bewusstseinsphilosophische Perspektive gewahlt. wRabktstrukturalistische Ansatze
sind sprachphilosophisch, indem sie postulieress dagliche Bedeutungen oder jegli-
cher Sinn sprachlich strukturiert wird (s.0.). Au¢hrtreter des quantenphilosophischen
Ansatzes sind der Ansicht, dass jegliche Dinge Eraignisse ,Schopfungen” des Vers-
tandes sind (Capra 1984:276). Sie (Durr 1995:921004:19, 106ff.; Capra 1984:43ff.)
gehen indes davon aus, dass begriffliches DenkdrdienSprache, die fir ein erfolgrei-
ches Uberleben in der Gréssenordnung der mensehli8mneswahrnehmung entwickelt

wurden, nicht dazu taugen, die Wirklichkeit adaquabeschreiben oder zu verstehen.

.unsere fragmentierende Denkweise ist selbstvedéitinnicht zufallig. Sie
hat sich in einer langen stammesgeschichtlichen IUEea langsam
herausgebildet, und dies nicht im Hinblick auf ihignung, eine
komplizierte Wissenschaft tber die Welt im Gro3ed Kleinen zu treiben,
sondern zunachst einmal vor allem, um uns Menselénlieser Erde unter

den hier vorgegebenen AulReren Umstanden eine Déesiehance zu geben.

82 Gemass Duden (1996:749) Band 1 wird transzendmitaaller Erfahrungserkenntnis zugrunde lie-
gend" definiert.
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Das heil3t grob gesagt: Unser Denken ist dafir asgtpden ,Apfel am
Baum wahrzunehmen und im reifen Zustand zu greifent dem wir uns
ernahren und nicht dazu, den Kosmos zu erklarem édemphysik zu
treiben. Wenn wir es trotzdem tun, dirfen wir umshthwundern, dass die
Atome fiir uns letztlich immer so wie kleine Apfalssehen, und die Sterne
wie sehr grolRe, alles erscheint als greifbare Mgteril dies die einzige Art
und Weise ist, wie wir uns die Wirklichkeit anschetu vorstellen kdnnen.*
(Durr 2004:19f.)

Sprachphilosophische Theorien hatten demnach ledi@ultigkeit fir den Bereich der
menschlichen Sinneswahrnehmung, des begrifflichemkBns und der Sprache.

Die das menschliche Sinneswahrnehmungs-, begnélidenk- und Sprachvermdgen U-
berschreitende Wirklichkeit kann dennoch wahrgenemrmoder erlebt werden, aber die
exakte Beschreibung, Vorstellung oder Veranschiautig dieser Erlebnisse ist kaum
maoglich (Dirr 2004:31, Capra 1984:298, s. auchn®ste2003:72).

Menschliches Erkennen ist nicht nur sprachlichibesat (Albert 1996 zitiert in Steiner
2003:58) oder plakativ formuliert: ,wir erleben niedds wir begreifen” (Durr & Oester-
reicher 2002; Durr 2004:23). Es stellt sich sonmt Brage, ob eine reine sprachphiloso-
phische Perspektive nicht das Kind mit dem Badchisitet, indem jegliche universellen
Gesetzmassigkeiten abgelehnt werden. Damit entstehtich wiederum ein Dualismus
beziglich der Akzeptanz von transzendentalen ,We&iteh'. Die holistische Perspektive
legt vielmehr ein ,Sowohl/Als auch’ nahe, indem siehllen sprachphilosophischen U-
berlegungen transzendentalen Setzungen, insbesoadeh der Transzendenz (verstan-
den als ,uber das Menschsein hinausweisenden \Ghkéit* (Steinmann 2008:63) ein
geblihrender Platz eingeraumt wird. In diesem Sishder quantenphilosophische An-
satz nicht als Konkurrenz, sondern als bereicheimeeiterung sprachphilosophischer
poststrukturalistischer Ansatze zu betrachteneutien orientierenden Rahmen liefert.

Da poststrukturalistische Ansétze ,jegliche ... tmerglentale... Setzungen“ ablehnen
sowie jegliche Bedeutung oder jeglicher Sinn alsrashlich strukturiert* und somit als
abhangig vom jeweiligen Kontext und den jewelligeteraktionen betrachten (Zierhofer
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2003:89f.¥% erliegen sie einer ,ultimative[n] anthropomorptie[Projektion“. Jeder
Zweck, jeder Sinn, die Natur, ja die ganze Weltdwdabei zur Konstruktion menschli-
chen Denkens, zu ,etwas, das es in der Natur gitiit (Ropers 2008:16f§. Eine sol-
che ,Menschenzentriertheit” ist jedoch ein charagtsches Merkmal des mechanisti-
schen Weltbildes (Wallner & Narodoslawsky 2001:y5das am Ursprung der heutigen
Okologischen und sozialen Krisen steht (s. Kap. 3.8). Ausserdem tendieren poststruk-
turalistische, sehr stark konstruktivistisch gepedgnsatze dazu, Aspekte der materiellen
Wirklichkeit nicht angemessen zu berticksichtigerS@asin 2008).

Das Bestehen auf gewissen transzendentalen, naritextgebundenen ,Wahrheiten’,
steht nur vordergriuindig im Widerspruch zu poststrialistischen Ansatzen (s.o.). In Be-
zug auf die Thematik des nachhaltigen Handelns &greine solche Perspektive, die von
einer transzendentalen Wirklichkeit ausgeht undhadavon, dass Menschen Aspekte
dieser Wirklichkeit wahrnehmen beziehungsweiseberiekonnen, die Wiederveranke-
rung wissenschaftlichen Denkens in vor- und ausssemschaftlichen Wissensarten vo-
ranzutreiben, wodurch die grassierende Orientiesiasggkeit — im Alltag wie auch in
der Wissenschaft — reduziert und Anleitungen figeanessenes und nicht-angemessenes
Handeln gewonnen werden (Steiner 2003:45ff., 72f.).

Eine solche holistische Stromung wirde es ermogicim der Wissenschaft an sich, a-
ber auch in einzelnen Disziplinen wie der Humangaplie eines der zentralen Organi-
sationsprinzipien der Theorie der Selbstorganisdtimmplexer Systeme vollstandig um-
zusetzen, indem sie die (Re-)Integration der (zdh poststrukturalistischen Ansétzen)
geschaffenen Vielfalt vornimmt. Mit der dargelegteonvergenz von Naturwissenschaft

(Quantenphysik, Theorie der Selbstorganisation Kergp Systeme), Sozial- und Geis-

8 Es gilt auch zu beachten, dass in sprachphilosopkn Theorien genau genommen ,Sprache nicht nur
die verlautende Sprache meint. Auch Musik, Kunshv&igen sagen etwas aus, gehoren zur Sprache, U-
berhaupt jedes Verstehen hort eine Sprache.” (&8D86:22). In diesem Sinne wére zu Uberprifen, in-
wiefern meditative Praxis (Innensehen, Ahnung,ap.k5.5) als Instrument der Wahrnehmung transzen-
dentaler Eigenschaften der Wirklichkeit durchaushaals ,Sprache” zu interpretieren ware. In Anlefgnu
an Heideggers (1978:311) berihmtes Diktum ,Brenzen meiner Sprachedeuten die Grenzen meiner
Welt (zitiert nach Gebert 2005:22) waren die Aufmahmeditativer Praxis oder spirituelle Erfahrungen
damit als Erweiterung der Grenzen der personli@mache und somit als Erweiterung der persdnlichen
Welt zu verstehen. Somit kdnnte auch der DualisBprachphilosophie — Bewusstseinsphilosophie relati-
viert werden.

8 |n Anlehnung an Rupert Sheldrake (Vortrag am 29.992; Benediktinerabtei St. Bonifaz, Miinchen).
Angaben geméss E-Mail von Roland K. Ropers, 100082

99



6. ,Quantenphilosophie’ und poststrukturalistiséimsatze der Humanwissenschaften:
Ausgewahlte Gemeinsamkeiten und Unterschiede

teswissenschaft (Poststrukturalistische Anséatze) spirituellen Quellen der Religionen

und der Ethik zeichnet sich auch bereits das Spagsfeld einer solchen Integration %b.

Kritik am quantenphilosophischen AnsatZ®

Ein grundsatzliches, potenzielles Hindernis beimsténdnis der philosophischen Impli-
kationen der Quantenphysik liegt darin, dass maenmmicht mit einer zweiwertigen Lo-
gik (ja/nein; entweder/oder) entgegentreten daritdWeispielsweise von Dirr et al.
(2005) die These aufgestellt, dass die gegenwarsgeialen, okologischen und 6kono-
mischen Krisen Ergebnis einer ,geistigen Krise‘eseiso ist dies nicht derart monokau-
sal und absolut zu verstehen, dass sie alle andgidarungsmaoglichkeiten, zum Bei-
spiel sozialwissenschaftliche Theorien des Mensoiwidlt-Verhaltnisses, als nicht zu-
treffend erachten. Vielmehr legen sie Wert auf deigien Aspekt, der ihnen besonders
wichtig erscheint, also relativ gesehen wichtigeramdere Faktoren. Aufgrund der prin-
zipiellen Grenzen und Unscharfe des Wissens unackfichen Begreifens im quanten-
philosophischen Verstandnis wird gar nicht erst dersuch unternommen, eine mog-
lichst grosse (vermeintliche) Exaktheit zu erreiéfie Vereinfacht ausgedriickt: Man
meint das, was man sagt (,geistige Krise®); wathheisst, dass man das, was man nicht
sagt (Fragen der Macht- und Ressourcenverteiluagelgchaftliche Naturverhaltnisse
etc.), nicht meint. Die mangelnde Berucksichtiguhgses zentralen Aspekts des Ver-
standnisses quantenphilosophischer Texte relatidear grossten Teil der vorgebrachten
Kritik bereits betrachtlich.

Ausserdem gilt es zu beachten, dass Vertreter destenphilosophischen Ansatzes
hauptséachlich das naturwissenschaftlich-realistisRbalitatsverstandnis und daraus ab-

geleitete Handlungsweisen kritisieren, welche inteveTeilen der Naturwissenschaften

% |In Bezug auf die (Human-)Geographie skizzierti&e{2003) eine solche Integration hinsichtlich des
Forschungsgegenstands der Landschatft (s. auch wamaustecology.ch, Zugriff: 21.09.2008). Eine in
Breite und Tiefe sehr umfangreiche Integration maturwissenschatftlichen, geistes- und sozialwissen-
schaftlichen sowie spirituellen Anséatzen bietetb#il (1996, 2004, 2007) (s. auch Kap. 7)

8 Zur Kritik am quantenphilosophischen Ansatz aushSier Sozialen Okologie hat sich Becker (2006)
geaussert. Auch wenn hier nicht allzu ausfuhrlishdiese und weitere Kritik eingegangen wird, sadeu

in der vorliegenden Arbeit doch versucht, die negigEinwande aufzugreifen beziehungsweise zu entkraf
ten.

8" Umgangssprachlich wird eine solche Vorgehensweiseer Wendung ,roughly right rather than exact-
ly wrong* umschrieben.
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und auch der Gesellschaft nach wie vor ublich simd] sich weniger mit poststruktura-
listischen Stromungen der Geistes- und Sozialwsd®aften auseinandersetzen. Dass der
guantenphilosophische Ansatz in weiten Teilen gtitteren tGbereinstimmt (s.0.), kommt
aufgrund der unterschiedlichen wissenschaftlichemergriinde, Termini und Sprach-
duktus erst bei genauerer Lektire zum Ausdruck.

Der Vorwurf der ,physikalistischen Weltinterpretai' (Becker 2006) zielt zu kurz:

Wer von der Existenz von materiellen Objekten absg@mmt auch eine physikalisti-
sche Weltinterpretation vor, ndmlich eine newtoesanechanistischen und nicht eine
quantenphysikalische. Poststrukturalistische, stk konstruktivistisch gepragte Welt-
interpretationen tendieren hingegen dazu, Aspe&tartateriellen Wirklichkeit nicht an-
gemessen zu bertcksichtigen (Sarasin 2008). Hssstél also nicht so sehr die Frage, ob
man eine physikalistische Weltinterpretation pflesgindern vielmehr diejenige nach ei-
ner angemessenen Weltinterpretation. Diesbezuglealden in dieser Arbeit die Vorzige
einer quantenphysikalischen gegeniber rein resdlstin oder konstruktivistischen Welt-
interpretationen dargestellt.

Mittlerweile werden zentrale Aspekte des holistesthWVeltbildes auch von anderen Wis-
senschaften als der Quantenphysik theoretisch mparisch untermauert (s. Kap. 5.4-5):
von den Biowissenschaften (z.B. Goodwin 1994), den Ethik (z.B. Ruh & Grobly
2006), der Philosophie (z.B. Meier-Seethaler 20@&), 6konomischen Glicksforschung
(z.B. Binswanger 2006), der Psychologie (z.B. Br&&Kasser 2005, Preuss 1991) und
auch von postmodernen oder poststrukturalistis@tetdimungen in den Geisteswissen-
schaften (s.0.; s. Michaels 1999:46).

Um das holistische Weltbild nachvollziehen zu kémne&ie es von Durr (2004, 2002,
2007) oder Capra (1983, 1984, 2002) dargelegt wstdes nicht nétig, jahrelang Quan-
tenphysik mit ihrem mathematischen Formalismus tadisren. Vielmehr zeigen Durr
(2004:108) oder Capra (1984:37), wie zentrale Aspelnes holistischen Weltbildes er-
fahren werden kdnnen. Die Unterstellung, dass nesnbeiden einfach glauben muss o-
der nicht, ist somit nicht zutreffend. Ausserdemdgia gerade auch poststrukturalistische
oder naturwissenschaftlich-realistische Theoriechinderart trivial, dass sie von einer
Mehrheit der Bevolkerung ohne Ruckgriff auf Erldutegen von Fachleuten verstanden

werden konnten.
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Das Ziel der Verwendung des quantenphilosophiséresatzes in dieser Arbeit besteht
darin, auf die Gemeinsamkeiten von Mensch und Mifwie Verbundenheit jenseits al-

ler Grenzen und Unterscheidungen und auf die Reledas Bewusstseins um diese Ver-
bundenheit fiir nachhaltiges Handeln hinzuweiserSinme einer Ergdnzung oder Erwei-
terung und keineswegs einer Ersetzung poststrdigiisaher Stromungen innerhalb der

Humangeographie und der Nachhaltigkeitsforschung.
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7. Nachhaltigkeitscoaching: Bildungsstrategie zur
Forderung nachhaltigen Handelns

7.1 Bildungs- und Befahigungsstrategien

Fur kleinere, ,schmerzlose’ Veranderungen des gdltemndelns in Richtung Nachhaltig-
keit sind die aktuellen Anstrengungen in der PraxisForderung nachhaltigen Handelns
auf der Basis von zielgruppenspezifischen Inforarsi und Kommunikationskampag-
nen zweckmassig, auch wenn ihnen lediglich ein dreges Potenzial zur effektiven

Veranderung von Alltagshandlungen in einem grossétesmass zugeschrieben wird
(Weller 2008:54; Empacher & Stiess 2007:478; Klérkelkotten 2008:74; Kaufmann-

Hayoz 2006:169, Crompton 2008).

FUr einen Bewusstseinswandel des Weltbilds, dertéVder Denk- und Handlungsmus-
ter, die einschneidenden Veranderungen der Lebensfg und der Rahmenbedingungen
nachhaltigen Handelns Pate stehen sollen, sind

.eher langfristi§f® angelegte gesellschaftliche Beteiligungs- und
Bildungsstrategien notwendig, die insbesondere iglerVermittiung von
Gestaltungs- und Bewertungskompefnalie Grundlagen fir einen

Bewusstseinswandel schaffen* (Kleinhtickelkotten8u8).

Fir die Initialisierung eines solchen Bewusstsears¥els hinsichtlich nachhaltiger Le-
bensstile sind also angemessene Bildungsinitiativdar —strategien zu entwickeln
(Brand 2008b:59), beispielsweise im Rahmen der UD&Rade zur Bildung fur nachhal-
tige Entwicklung (BNE) 2005-2014. Die GrundvisioardDecade of Education for Sus-
tainable Development® (DESD) ist schliesslich

8 Damit wird dem Umstand Rechnung getragen, dasSifigtellungsveranderungen langere Zeithorizonte
gelten als fur Verhaltensanderungen (Hunecke 20281

% Bewertungskompetenz bezeichnet die Fahigkeit ien@iBchaft, zu erkennen, dass menschliche Hand-
lungen von subjektiven Wertvortellungen gepragtisimd die eigenen Wertvorstellungen bei Entschei-
dungen zu beriicksichtigen (Rost et al. 2003:18rzitiach Laustrder & Rost 2008:91). Gestaltungslemp
tenz umfasst ,die Fahigkeit zur Vorhersage zukgeftEntwicklungen, die Fahigkeit, sich Ziele zwzset
Entwicklungen zu antizipieren und Veranderungspseezu gestalten.” (Lautstréer & Rost 2008:91). De
Haan (2008) vertritt ein noch breiteres Verstandois Gestaltungskompetenz. Da die verschiedenen
Kompetenzkonzepte, die im Zusammenhang mit BNE gad&t werden, je nur teilweise den hier betonten
Fahigkeiten entsprechen, wird keines dieser Korzaptgegriffen.
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.a world where everyone has the opportunity to fief®m education and
learn the values, behaviour and lifestyles requioec sustainable future and
for positive societal transformation.“ (UNESCO 2(8)5

Mit Ausnahme der obligatorischen Volksschule verero@NE-Strategien bisher kaum
Breitenwirkung zu entfalten (s. Kap. 4.5). Folgliaerden erst Kinder und Jugendliche
mit Geburtsjahrgang 1995 und spater unter BNE-Géesgicinkten ausgebildet. Diese Ge-
neration erreicht jedoch erst ungefahr ab 2030tiBasn mit weit reichender Entschei-
dungsbefugnis in der Wirtschaft, Gesellschaft dditik. Fir eine moéglichst rasche Ein-
leitung eines Bewusstseinswandels beziehungswessaaftr nétigen Lernprozesses in
Richtung eines Weltbildes, das mit nachhaltigen t&terDenk- und Handlungsmustern
verbunden ist, erscheint es also dringend nétig, BNE-Initiativen Erwachsene anzu-
sprechen, die schon heute mit ihren Entscheidungehlltag und im Beruf die Gestal-
tung der Handlungsspielraume beztiglich nachhaltifgemdelns pragen.
Denn BNE ist ,ein lebenslanger Prozess von frihadKeit an bis zu héherer wie auch
Erwachsenenbildung und reicht sogar Uber formatiseBung hinaus* (UNECE 2005:4).
Aus den Ausfihrungen in Kap. 4.3 und 5.5 lasseh aiech die zentralen Inhalte einer
solchen Bildungs- und Beteiligungsinitiative alseit
@ Fahigkeit zur Wahrnehmung der Verbundenheit mitMgwelt und der eigenen
Ganzheit
@ Fahigkeit sich aktiv und kompetent um seine Gesaitdbein Wohlbefinden zu
kimmern
@ Fahigkeit zur Wahrnehmung und zum Umgang mit atmtie empfundenen, un-
angenehmen Gefiihlen (Angste, Arger, Verzweiflungt Wnsicherheit usw.)
@ Fahigkeit zum Umgang mit Stress, Uberforderung d@kdastungen und zu ihrer
Reduktion
@ Fahigkeit zur Wahrnehmung des eigenen Befindens,edgnen Bedirfnisse,
Ziele und Ressourcen
& Fahigkeit zur Sinnfindung und Orientierung in einatibersichtlichen Welt
@ Fahigkeiten der Alltags- und Lebensgestaltung
@ Fahigkeit zum respektvollen, kooperativen UmgangMiimenschen zur Gestal-

tung von gelingenden zwischenmenschlichen Beziettung
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@ Fahigkeit die Notwendigkeit 6kologischer Handlurtgaativen zu erkennen

@ Fahigkeit 6kologisch vertragliche Handlungsalteineat zu erkennen und umzu-
setzen

Formal konnte sich eine solche Bildungsinitiatiie Blachhaltigkeitscoaching oder —
mentoring® umsetzen lassen. Dabei waren verschiedene Organifarmen’ vorstell-
bar:

& eine Koalition von Nichtregierungsorganisationeie, j¢ einen Teilbereich nach-
haltigen Handelns abdecken (Umwelt-, Bildungs-, adbeits- und Konsumen-
tenorganisationen)

@ die Grundung einer neuen Nichtregierungsorganisatier eines Vereins

& ein spezifisches Projekt im Rahmen der UNO-Dekad& B

@ ein Projekt im Rahmen einer Gesundheitsférderungplegne

@ Teilprojekte von Regional-, Stadt- oder Quartienecklungsprozessen

@ ein privatwirtschaftliches Coaching- oder Beratungernehmen

7.2 Personliche Alltagsgestaltung als Ausgangsbasis

Die Umsetzung eines Nachhaltigkeitscoachings wigthge Vorzige gegenuber der
gangigen Nachhaltigkeitskommunikation aufweisen:

Direkte Gesprache von Mensch zu Mensch ermdéglicivah erleichtern die Reflexion
und Aneignung von fur nachhaltiges Handeln im Ajltalevantem Wissen und Werten
im Vergleich zur indirekten Kommunikation Uber Medi (W6élfing Kast 1999:286;
Kaufmann-Hayoz et al. 2001a:74, 79).

Nachhaltigkeits-Coach&skonnten viel besser auf die individuelle Alltagsgpektive des

Gegentbers (oder auf diejenige eines Haushaltgglken, so dass einerseits eine integra-

% Coaching oder Mentoring: Eine in den entsprechefd®emen sachkundige, erfahrene Person (Co-
ach/Mentor) betreut den Lernprozess in Richtundnhaltiges Handeln. Beim GAP-Umweltcoaching-
Programm Ubernahm eine ,Teambegleiterin“ die Betngsfunktion.

°1 Unabhangig von der Organisationsform ist es vassgr Bedeutung, dass die Organisation unabhéngig,
transparent und professionell arbeitet.

2 Mit Coaches sind Personen jeglichen Geschlechtei.

105



7. Nachhaltigkeitscoaching: Bildungsstrategie zimdérung nachhaltigen Handelns

tive Sicht auf die verschiedenen alltaglichen Hangdsfelde?’, andererseits auch eine
Rekonstruktion des Sinns und der Bedeutungen desgadhandelns ermdglicht wird.

»Aktuelle gesellschaftliche Transformationsprozéssie der Wandel der Erwerbsarbeit,
der Geschlechterverhéltnisse sowie Prozesse dealiBierung und Individualisierung
erhdhen die Anforderungen an die individuelle Lebamd Alltagsfihrung, was in einer
Tendenz zur Uberforderung (Empacher & Stiess 20} oder sogar in handfester

Uberforderung resultiert (Binswanger 2006:11; spK&5).

,ES entstehen neue Informationsnotwendigkeiten Entscheidungszwange,
aber auch neue Optionen und Mdglichkeiten, die edéwr in Anspruch

genommen oder aber bewusst verworfen werden miBsanit steigen die

Anforderungen an die individuelle Lebensfiihrung nomn.“ (Empacher &

Stiess 2007:475f1.).

Unter diesen Voraussetzungen lauft die konventierfdhchhaltigkeitskommunikation,
die oft Informationen und Wissen indirekt Uber dseMedienkanéle an die Zielgruppen
richtet, Gefahr, dass ihr dringendes und beredtibtauptanliegen, die Beriicksichtigung
von Nachhaltigkeitstiberlegungen in der alltaglichebensfiihrung, als zusatzlicher, die
an Uberforderung grenzende Belastung noch verstdekeAnspruch betrachtet und nicht
akzeptiert wird* oder in der sprichwortlichen Informationsflut schtweg untergeht.

Das ,Alltagsmanagement”, die individuelle Lebenstiitg, ist als eine eigene Form von
Arbeit zu betrachten. Die daflr notwendigen Fahigkeund Fertigkeiten werden jedoch
weder in der obligatorischen Ausbildung noch in Berufsausbildung gezielt geschult
oder entwickelt (Empacher & Stiess 2007:476).

Eine integrative Alltagsperspektive ist fur ein INhaltigkeitscoaching also auch deshalb
von zentraler Bedeutung, weil sie erlaubt, dem dersgeschilderten Uberforderung re-
sultierenden Wunsch vieler Menschen ,nach Kompégsreduktion und Entlastung in

der alltaglichen Lebensfuhrung und nach stabilenk8iren fir die Alltagsorganisation”

% Die analytische Unterscheidung einzelner Handlfeider ist meist nicht eindeutig, erschwert dercBli
auf die gesamte Alltagsfiihrung und aus holistis&terspektive ohnehin fragwiirdig, da damit eineg-fra
mentarischen Sichtweise Vorschub geleistet wirtKép. 5.3-4).

% Diese Reaktion wird vor allem bei Personen beaieactiie im Alltag sehr stark belastet beziehungswe
se Uberlastet sind (Empacher & Stiess 2007:481).
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(Empacher & Stiess 2007:476) mit dem Versuch dem#dung entsprechender Fahig-

keiten und Fertigkeiten zu begegnen.

.Nachhaltigkeitskommunikation sollte daher anerlkemn dass es den
Menschen nicht mehr mdoglich ist, alles selbst zgsem und selbst zu
erfahren. Sie sollte anschlussfahig werden an aakifnis nach Entlastung
im Alltag bzw. an die entsprechenden Alltagskompede anknipfen
konnen.” (Empacher & Stiess 2007:481).

Entlastung, Entschleunigung und damit verbundenei@e wie die Reduktion von U-
berforderung und Steigerung des personlichen Wéhttens sind bedeutende Zielhar-
monien zwischen dem Streben von Einzelpersonen daoh individuellen Glick und
dem gesellschaftlichen Ziel einer nachhaltigen Eckiung (Hunecke 2008:117), die am
Ausgangspunkt des skizzierten Nachhaltigkeitscoachkiehen.

Nachhaltigkeitscoaches wirden daher mit einem laiekr hilfreichen Angebot, der
Vermittlung von Fahigkeiten zur Reduktion oder zbesseren Umgang mit der Uberfor-
derung, an die Zielpersonen herantreten und nichemem — wie auch immer durch
Marketingtechniken (s. Kap. 3.2) an die jeweiligel@ruppe angepassten oder tber-
tinchten — Anspruch, nachhaltiges Handeln zu veramkAusserdem kdnnten Nachhal-
tigkeitscoaches entlastend wirken, indem sie degesprochenen Personen den jeweils
nicht zu unterschatzenden Informationsaufwand Hegiiginer spezifischen nachhalti-
gen Handlung abnimmt, beispielsweise indem sietzlid® zum allgemeinen Zielwissen,
dass der Kauf und Gebrauch von nachhaltig prodieriefextilien unter Nachhaltig-
keitskriterien erwiinscht ist, das konkrete Handgwigsen, in welchen Geschaften in der
naheren Umgebung biologisch und sozial nachhadrgdstellte Kleider zu welchen Be-
dingungen Uberhaupt gekauft werden kdnnen. Damit leén nachhaltigeres funktionales
Aquivalent fur den Kauf von angenehm zu tragendsthetisch ansprechenden und Klei-
dern zu akzeptablen Preisen angeboten werden.

Ein derartiges Nachhaltigkeitscoaching konnte geégesellschaftlich durchaus vorhan-
denes Wissen und Kompetenzen beziglich Alltagsneamagt und nachhaltigem Han-
deln im Alltag fur breite Kreise einer Gesellschadtfligbar machen.

Mit einer solchen Vorgehensweise kénnen durch enhialtigkeitscoaching potenziell

alle Personen angesprochen werden, die in irgeadEworm von der erwahnten Tendenz
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zur Uberforderung betroffen sind und nicht nur gigsellschaftlichen Leitmilieus*
(Kleinhiickelkotten 2008:70). Dadurch kénnte eine Popularisierung des Leitbdds
Nachhaltigkeit auch unter Angehdrigen derjenigendesrungsschichten (Kleinhtckel-
kotten 2008:68) erreicht werden, die auf den er&8ck nur wenige Affinitaten zu
Nachhaltigkeitsthemen aufweisen. Auch wenn solceesdhen im ,schlimmsten’ Fall
dank des Nachhaltigkeitscoachings ,nur’ einige agkkompetenzen erwerben wirden,
die ihnen die Lebensfihrung (und somit wohl auchk \déohlbefinden) erleichtern, ohne
ihren 6kologischen Fussabdruck nennenswert zu rexdunz ware bereits ein nachhaltige-
rer Zustand erreicht. Unter dem Gesichtspunkt, gassonliches Wohlergehen und 6ko-
logische Nachhaltigkeit zusammenhangen (s. Kap5h.%vird mit einem solchen ersten
Schritt zur Férderung des Wohlbefindens auch eteeiSchritt in Richtung nachhaltige-
res Handeln getatigt.

Fur die Forderung nachhaltigen Handelns in Fornesidachhaltigkeitscoachings ist es
von zentraler Bedeutung, dass die involvierten Geaals glaubwirdig betrachtet wer-
den, die Informationen und Kompetenzen sachlich sahverstandig vermitteln (Kauf-
mann-Hayoz et al. 2001a:73, Reusswig 2002:168)emdr angesichts des Einblicks in
den personlichen Alltag des Gegenibers gebotenskrddion auftreten. Sie sollten Fa-
higkeiten und Fertigkeiten, die sie empfehlen, éssimdere die Freutfean der aktiven
Gestaltung von Veranderungen, auch selbst glaukbdében.

Fur ein Coaching zur Forderung nachhaltigen Harsd@liner individualisierten Gesell-
schaft liegt es nahe, den Zielgruppenansatz koesequeiterzudenken, so dass man sich
an Einzelpersonen, Haushalte oder allenfalls (rdlkr weniger) klar umrissene, organi-
sierte Gruppen wie Vereine oder Firmen wendet. Dageration ein wichtiges Grund-
prinzip des holistischen Weltbilds darstellt, smiltdie angesprochenen Personen auch

ermuntert werdefY’ sich bei der Entwicklung eines eigenen nachhaitigebensstils mit

% Es ist allerdings zu erwarten, dass diejenigesd®&n am leichtesten mit einem derartigen Naclghalti
keitscoaching angesprochen werden kdnnen, die elegllgchaftlichen Leitmilieus angehéren und Entlas-
tung von den Belastungen und Uberforderungen itagluchen. Am meisten Stress empfinden Men-
schen im mittleren Alter (ca. 40), die gleichzeitift hohen Belastungen im Beruf, der Familie und de
Alltagsorganisation zurecht kommen miissen (Binswa@§06:43).

% Gemass Matti Straub-Fischer, Expertengesprachiai0.2008.

" Geméss Matti Straub-Fischer, ExpertengesprachiMai0.2008, vgl. auch die ,Erfolgsteams* von Sher
(2008:210, 244ft.).
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Bekannten und Verwandten zusammenzuschliessenlemén sie gerne zusammenarbei-
ten.

Ein wichtiges Anliegen der Forderung von nachhattigdandlungen im Alltag bleibt das
Aufzeigen von nachhaltigeren Handlungsalternatidia, ,funktionale Aquivalente fir
solche Formen bzw. Elemente des Konsums* sind, gd& 6kologischen bzw. nachhal-
tigkeitsbezogenen Grinden Gberwunden werden sdllerige 2002:223).

Zur Bestimmung funktionaler Aquivalente von untexsihtspunkten der Nachhaltigkeit
unerwinschten Handlungen sollte zuerst ermittefdesm, welche Funktionen im weites-
ten Sinn eine Person einer bestimmten Handlunghzeikt. Somit durften die nachhalti-
geren funktionalen Aquivalente — wie auch die Baen und Briicken nachhaltigen Han-
delns (s. Kap. 4.3) — von Person zu Person vaniiered mit relativ grob umrissenen
Zielgruppentypologien nicht adaquat zu erfassem sei

Auch wenn im vorgestellten Nachhaltigkeitscoachmght explizit eine der zahlreichen
Zielgruppentypologien verwendet wird, so sollen filiediese Zielgruppen (s. Kap. 3.2)
ermittelten Ziele, Werte, Motive, Denk- und Handiemuster flr die zielpersonenada-
quate Kommunikation und fir die Eruierung von Matiianzen zwischen prioritaren
Zielen und nachhaltigem Handeln beriicksichtigt war8

Motivallianzen oder Zielharmonien sind deshalb gvisster Bedeutung, weil 6kologi-
sche oder Nachhaltigkeitskriterien nur ein Zieldutg nicht einmal das prioritare — von
Handlungen sind (Lantermann 1999:10ff., Hirsch )98ispiele fur Ubereinstimmun-
gen zwischen nachhaltigem Handeln und anderen igeahtMotiven sind die Gesundheit
und Wohlbefinden, Selbstverwirklichung und Selbstmwortung, sinnstiftende Tétig-
keiten, Bescheidenheit und Sparsamkeit, Ordnungebeagsweise Ordentlichkeit, Ruhe
oder Gemachlichkeit, Konsum von Luxusgutern, sezlaistinktion, Fortschrittlichkeit,
Sorge um nachfolgende Generationen oder Interessewen Technologien (Poferl et al.
1997:111ff.; Bruppacher 2000:260f., Rink 2002a:1Rfeinhiickelkotten 2008:68).

Auch Zielkonflikte zwischen wichtigen Motiven un@chhaltigem Handeln sind zu be-
achten: Genannt seien Bequemlichkeit oder Aufrebbteing eines funktionierenden

Alltags bzw. Familienlebens. Hierbei konnen die €ws entlastend wirken, indem sie

% Allenfalls kdnnte dafiir auch auf allgemeinere Tiggien der Bewusstseinsentwicklung zuriickgegriffen
werden (s. Wilber 2007:17, 79ff.).
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zum Beispiel durch die Beschaffung und Vermittlwwn Informationen oder durch
praktische Unterstltzung bei konkreten Handlungemndkderungen im Alltag erleich-
tern.

Bei der Gestaltung der Beratungssituation kanrdauErfahrungen aus der Gesundheits-
beratung® zuriickgegriffen werden (s. Gutzwiller & Paccaud)2®00f.), die ja auch

darauf abzielt, unerwiinschtes, schadliches Vemnalieverandern.

Inhalte und Formen des Lernprozesses in Richtung rehhaltiges Handeln
Das skizzierte Nachhaltigkeitscoaching wirde sitierifolgende Handlungsbereiche
erstrecken:
& Wohnen (Heizenergie, Strom- und Wasserverbrauch)
@ Konsum (Lebensmittel, Gebrauchsguter in Alltag &neizeit, Abfall)
@ Mobilitat (Alltag, Freizeit und Urlaub)
@ Gesundheit/Wohlbefinden (Entspannung, Erndhrungyegeng, Alltagsmana-
gement)
@ Einflussmoglichkeiten (Arbeitsplatz, Vereine, P&litReklamationen als Konsu-
ment)
Eine das Nachhaltigkeitscoaching betreibende Osg#ion muss Uber ausreichende
Kompetenzen in diesen funf Handlungsbereichen gerfiund gut dokumentiert sein.
In den ersten drei Bereichen sind die privaten Halis fur einen betrachtlichen Anteil
der Umweltwirkungen verantwortlich (Kaenzig & Jelli2006, BAFU/BFS 2007, Brup-
pacher 2000:33). Der Bereich Gesundheit/Wohlbefindé aus einer holistischen Per-
spektive (s. Kap. 5.5) eng mit Fragen der Nachiiidit verschrénkt. Durch das Nutzen
der zahlreichen Einflussmdglichkeiten am Arbeiteplan Vereinen, in der Politik oder
als Konsumentin kénnen nachhaltigkeitsbewussteoRers ihre Handlungsspielrdume

bezuglich nachhaltigen Handelns ausweiten und anflkteure dazu auffordern, je ihre

% Es ist allerdings klar zu betonen, dass einem Naltigkeitscoaching keine therapeutische Absicht
zugrunde liegt. Es ist eine Strategie der Bildungd Befahigung, die allenfalls eine Vorstufe zu eifbe-
rapie darstellen kann, wenn eine Person im Zug&d#éexion zum Schluss kommt, dass eine bestimmte
Therapie nétig ist zur substanziellen ErhéhungWeslbefindens. S. dazu die Ausfiihrungen von Kabat-
Zinn (2008:150f.) zum Unterschied zwischen ,we&tic' Psychologie (,Therapie’) und ,0stlicher” Psy-
chologie (,Schulung des Geistes").
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Verantwortung fur nachhaltiges Handeln und die Ydeiung der Rahmenbedingungen
nachhaltigen Handelns wahrzunehmen. Dieser Hanghargich darf zwar nicht naiv
Uberschatzt werden, ist aber durchaus von Bedey®rapnd 2008b:53). Bei grosseren
Unternehmen mit einem professionellen Reklamati@magement genugt namlich schon
eine Handvoll Riickmeldungen zum gleichen ThemaAusiosung von Reaktionen oder
Massnahmen®

Wichtige Grundlage fir die Initiierung von nachiggten Handlungen ist das Bewusst-
sein, dass jeder Schritt zahlt, dass jede Perstmmt ssiwas unternehmen kann. Damit
verbunden ist die Freude, dass man als MenscldemjéMoment die Welt in einem bes-
seren Zustand zurlcklassen kann und darf als rearosgefunden hat.

In Kap. 4.5-6 und 5 wurde postuliert, dass die alktn 6kologischen, sozialen und 6ko-
nomischen Krisen im wesentlichen Ausdruck eines&ides vorherrschenden Welt- und
Menschenbildes ist. Solche ,dominierende[] geské#itiche[] Wirklichkeitsvorstellun-
gen“ lassen sich nur Uber Lernprozesse verandeibgi et al. 2002:232).

Oben (Kap. 4.1) wurde nachhaltiges Handeln im 4lkés ein kontinuierlicher, kreativer,
individueller Lernprozess definiert, welcher dardefruht, dass schrittweise bestehende
Handlungsspielraume beziglich nachhaltiger Handlongrahrgenommen oder sogar
ausgedehnt werden und dass auch neue Handlungsspielgeschaffen werden.
Wichtige Prinzipien der Umweltbildung zur Forderwnn Lernprozessen sind die Prob-
lemorientierung, der Erfahrungsbezug und die Koafpem zwischen Lehrenden und
Lernenden sowie zwischen den Lernenden. Ausganigsisaslie alltagliche Lebensfuh-
rung mit ihren Handlungs- und Problemsituationeékiétli et al. 2002:205f., 235). Das
bedeutet, dass sich sowohl Ausgangslage als aedtodkreten Ziele der nachhaltigeren
Gestaltung des eigenen Lebensstils von Person soariPbeziehungsweise von Haushalt
zu Haushalt unterscheiden (s. Kap. 4.1). Identssieth nur die groben Ziele nachhaltigen
Handelns: Personliches Wohlbefinden, ein attrakti8ezialleben mit gelingenden Be-
ziehungen, Freundschaften und sozialen Kontaktenyah Liebe, Mitgeflhl, Respekt
und Kooperation gepragt sind, und ein Ressourceragch, der sich den gangigen, die

Okologischen Absorptions- und Regenerationskapantéericksichtigenden Richtwer-

1% Gemass Angaben von Susanna Fassbind, Expertiidiketing fiir Nachhaltigkeit. Gesprach vom
23.09.2008.
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terr®! annahert. Nachhaltigkeitscoaches propagieren miehtnachhaltigen Lebensstil

oderdie nachhaltige Lebensflihrung, sondern befahigen drednden, je einen eigenen
nachhaltigen Lebensstil oder eine eigene nachkaltebensfiihrung zu entwickeln und
schrittweise umzusetzen. Die abgegebenen Ratschigjgylich nachhaltiger Handlun-
gen (Gemiuse aus der Region kaufen, mit offentlidhenrkehrsmitteln in den Urlaub fah-

ren etc.) sind nicht dogmatisch zu verwenden ilm&iwon absoluten, dualistischen Ver-
boten. Menschen sollen das tun dtrfen, was ihnehtigiist und ihnen Freude macht —
unter Wahrung der 6kologischen Grenzen und desdRespMitmenschen gegentber.

Es ist beispielsweise nicht verboten, mit dem Fhwggin die Ferien zu verreisen. Aber
damit man mit gutem Gewissen fliegen kann, missegesVoraussetzung erfillt sein.

@ Der Zweck der Reise sollte einem besonders Frewmdem, muss einen persdn-
lichen Bezug enthalten.

@ Die durch das Fliegen verursachten Emissionen mussenderen Bereichen
aufgewogen werden, also zum Beispiel indem mareisufuto verzichtet, Strom
aus erneuerbaren Energien bezieht und mit ebemsolabch heizt. Ausserdem
kbnnen — zusatzlich — die Flugemissionen mit eirlerachlag zum Billettpreis
kompensiert werden.

@ Form und Inhalt der Reise sollen den Respekt voMivelt und Mitmenschen
wahren.

Wenn man bewusst, reflektiert und mit Freude damgeht, darf man durchaus auch
einmal mit dem Flugzeug verreisen oder zwei Autesitaen oder eine Zweitwohnung
erwerben oder im Griinen wohnen. Es ist nur 6kotbgischt zu verantworten, unacht-
sam alle diese Dinge gleichzeitig zu tun.

Die Lernenden sollen in die Lage versetzt werdea, aigenen, bereits bestehenden
Handlungsspielraume bezuglich nachhaltigen Handalnsntdecken, zu reflektieren, zu
nutzen und auszuweiten, indem sie auch die andedeure (Wirtschaft, Politik) anhal-
ten, je ihre Verantwortung wahrzunehmen. Oder anttemuliert, sollen die Zielperso-
nen die in Kap. 4.1 formulierte Bedingungsverantwmog wahrnehmen, indem sie lernen,

auch unter ungunstigen, sich nur langsam wandelR&mmenbedingungen, unter Unsi-

101 Zum Beispiel 2000 Watt-Gesellschaft; 1 Tonne,&missionen pro Person und Jahr; dkologischer
Fussabdruck.
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cherheit oder mit widerspruchlichen Informationdig fur sie zumutbaren nachhaltigen
Handlungen in ihre Alltagsgestaltung zu integrienslit einem solchen Vorgehen kon-
nen sie sich schrittweise den anvisierten Zieldmen& Kurzfristig konnen die leicht zu
bewerkstelligenden Anderungen von Handlungen untgieserden, mittelfristig konnen
sich auch Wertorientierungen und Denkmuster wandeln

JFrontalunterricht’ im Sinne einer einseitigen Vettang von Systemwisséff (,e-
pistemisches Wissen®) ist nicht angebracht, wenlag Faktenwissen zur Forderung von
Lernprozessen und F&ahigkeiten im Verstandnis vorE BMNcht ausreicht (de Haan
2008:27f.). Vielmehr soll die Reflexion der Lernendgeschult werden, indem sie zum
Beispiel dartiber sprechen und nachdenken, in wel8wszeichen sie bereits nachhaltig
handeln und welche weiteren Massnahmen sie tréffienen’® In dieser Form erarbei-
ten sich die Lernenden die Inhalte weitgehend &ethg ungefahren Ermittlung, wo die
einzelnen Personen stehen in Bezug auf nachhaldgedeln, eignen sich die diversen
Instrumente zum Selbstfeedback im Interfiét.

Nebst dem 6kologischen Handeln soll die Reflexionallem auch die eigenen Bedurf-
nisse, Ziele und die zu ihrer Erreichung notwendiBessourcen umfassen. Das subjek-
tive Wohlbefinden wird geférdert, indem man seinesgburcen wie zum Beispiel Zeit

105 sind und Freude

oder Geld fur diejenigen Dinge einsetzt, die eingimklich wichtig
machen (Binswanger 2006:14). Das bedingt, dasssichrzuerst bewusst werden muss,
was denn eigentlich die zentralen Bedurfnisse, Atétien und Ziele im Leben sind, die
einen ,glucklich’ machen. Fur das subjektive Wohtlzeen sind nicht so sehr ein mdg-

lichst hoher Konsum von materiellen Giitern oderea@aanaterialistische Werte von Be-

192 7ur Unterscheidung von System-, Handlungs- bezighweise Transformations- sowie Zielwissen s.
Hirsch Hadorn et al. (2008:30ff.).

193y/orschlag von Susanna Fassbind, Expertinnengdsprin 23.09.2008.

194 Genannt seien:

Das Instrument des WWF Schweiz zur Berechnung desiplichen 6kologischen Fussabdrucks:
www.footprint.ch/ (Zugriff: 05.02.2009)

Der Rechner von ecospeed SA zur Ermittlung desipéchen CQ-Ausstosses und Energieverbrauchs:
www.ecospeed.ch, (Zugriff: 05.02.2009).

Der Happy Planet Index der New Economics Foundatimhvon Friends of the Earth, der neben dem 6ko-
logischen Fussabdruck auch Aspekte der Gesundlasitsubjektiven Wohlbefindens und des sozialen Um-
felds bertcksichtigt: www.happyplanetindex.orgi@rff: 05.02.2009).

1% ynd die man nicht einfach aus géngigen gesellgidtain Vorstellungen iibernommen hat.
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deutung, sondern zum Beispiel Aspekte der perdteti€Entwicklund® ein attraktives
Sozialleben oder andere ,intrinsische”, immategi&\erte. (Binswanger 2006, Crompton
2008). Die Reflexion tber die zur Verfligung stefmm&essourcen zur Erreichung oder
Befriedigung der personlichen Ziele und Bedurfnigseert individuell zutage, in wel-
chen Bereichen die Lernenden spezifisch ,gebilddsp befahigt werden sollen. Dies
bezieht sich insbesondere flir Fahigkeiten des gdlteanagement, die man nicht in der
obligatorischen Aus- oder Weiterbildung erlangtispeele sind Aspekte der Selbstorga-
nisation im Alltag, des Umgangs mit der Zeit, meinad verfigbaren Einkommen, mit ei-
ner Vielfalt an Informationen (,Informationstberilung’) oder Optionen (,Multioptions-
gesellschaft’), mit Konflikten, mit unangenehmernu8tionen oder Gefuhlen, der Le-
bensplanung, der erfolgreichen Gestaltung des eig&oziallebens, Erziehungsfragen
oder rechtliche Fragen.

Systemwissen ist daftir nur wenig nétig, welchesBesdarf von den Coaches nachge-
reicht werden kann. Im Vordergrund steht die Vetlomig von Handlungswissen im Sin-
ne von Handlungsalternativen oder funktionalen Agiginten (s. Kap. 3 und 4, s.0.) und
des Bewusstseins, dass jeder Mensch und jede Heangdinlt (s. Kap. 5.5).

Vorhandenes Handlungswissen reduziert die Anféligkles Individuums, das eigene
umweltschadliche Verhalten zu relativieren oder Misfliichten zu rechtfertigen (Brup-
pacher 2000:85f.). Die Nachhaltigkeitscoaches kiraedlr sorgen, dass das vermittelte
Handlungswissen korrekt und fur die Lernenden eimfeerfiigbar ist, was als bedeuten-
de Grundlage von nachhaltigem Handeln betrachtet (M/ittwer 2000:211f.).

19 Eg hat sich gezeigt, dass das GAP-Umweltprogrammdenjenigen Teilnehmenden eher als erfolg-
reich bezeichnet wurde, die es als ein ,persontidiretwicklungsprojekt’ betrachteten (Bruppacher
2000:86).
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7.3 Achtsamkeit

Die wichtigste Grundlage von Lernprozessen zurriglag der zentralen Fahigkeiten der
skizzierten Bildungsinitiative ist Achtsamkeit, diech Reflexiolf” umfasst (Kabat-zinn
2008:125). Sie soll dem Befund der geistigen Kusd der mangelnden Reflexion abhel-
fen (s. Kap. 4.6). Fihrende Praktiker sehen mitde in der Anregung zur Reflexion
uber den eigenen Lebensstil und dessen Beziigek#ss der Nachhaltigkeitsthematik
eine Hauptaufgabe der Nachhaltigkeitskommunikatidies geschieht zum Beispiel, in-
dem Menschen mit einem spezifischen Anlass, einemns,keinem Workshop oder einer
Beratung aus den strengen Vorgaben, Routinen uclz®éngen ihres Alltags ,heraus-
gerissen’ werden, so dass Uberhaupt Zeit und Raurdié Reflexion und Achtsamkeit
entsteher®

Achtsamkeit® bezeichnet eine Form der Meditation, die urspridhghus buddhistischen
Traditionen in Asien stammt. Sie ist indes jedermBtden zuganglich. Es ist eine Me-
thode der Introspektion (s. Kap. 5.5) (Kabat-Zi®9&: 16, 26f.).

.vereinfacht ausgedrtickt bedeutet Achtsamkeit .dejeAugenblick bewuf3t
zu erfassen. Es ist ein Bewul3tseinszustand, derca@ntwickelt wird, dald
man seine Aufmerksamkeit vorsatzlich ... auf all jEnege richtet, Gber die
man fur gewdhnlich nie nachdenkt. Diese Vorgehersaveeruht einmal auf
der Fahigkeit, die Aufmerksamkeit schulen zu kénrewie zweitens auf
der Fahigkeit zur Einsicht, und fuhrt zur Entwiakgueiner vollig neuen Art
von ,Kontrolle’ Uber unsere Lebensumstande, zu reitiefen, inneren
Weisheit.” (Kabat-Zinn 2008:16).

Achtsamkeit erméglicht eine aufmerksamere Wahrnetgrdes eigenen Lebens, der ei-

genen Befindlichkeit, der eigenen Bedurfnisse, &hd Ressourcen. Damit wird man

197 Reflexion bezeichnet hier die aufmerksame Betramhtdas Nachdenken iiber und kritische Hinterfra-
gen von eigenen Handlungsroutinen, Werten, Bedigém, Zielen etc.

1% v/orlesung ,Formen der Umweltkommunikation“, Retocher, ETH Ziirich, Herbstsemester 2008, vom
16.10..2008.

199 bje meditative Praxis der Achtsamkeit ist im Vérgtnis dieser Arbeit eigentlich eine Form von Spiri
tualitat. Kabat-Zinn (2008:42 und 2007:210ff.) veidet im Zusammenhang mit Achtsamkeit jedoch Beg-
riffe wie Spiritualitat oder Mystik. Dadurch stettie Praxis der Achtsamkeit auch Menschen offengitie
gewisses Unbehagen gegenuber den inflationar wifighiéefihrend verwendeten Begriffen Spiritualita
und Mystik hegen.
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sich auch Routinehandlungen bewusst, die man $aosh hinterfragt. Fur Verhaltens-
veranderungen, wie beispielsweise fir die Veramprdes Umweltverhaltens, ist die
Bewusstwerdung ein erster wichtiger Schritt.
Auf Basis der Achtsamkeit hat der Arzt Kabat-Zi@0@8) ein achtwéchiges Ubungspro-
grammt*® konzipiert, indessen Verlauf man lernt, achtsanfeben, insbesondere verant-
wortungsvoll mit sich umzugehen. Ausgehend von ifisehen Achtsamkeitstibungen,
die sechsmal die Woche je rund 45 Minuten praktizieerden sollen, wird versucht, die
Achtsamkeit auch in den Alltag zu integrieren. Ridsbungen umfassen Atemiibungen,
Sitz- und Gehmeditationen, die ,Body-Scan-Meditaticowie ausgewdahlten Yoga-
Ubungen (Kabat-Zinn 2008:59-133).
Fur ein Nachhaltigkeitscoaching waren auch andémes§&eduktionstechniken denkbar.
Die Wahl fiel auf MBSR, weil seine zahlreichen etflichen Auswirkungen auf das phy-
sische und psychische Wohlbefinden wissenschaftiglagt sind (Kabat-Zinn 2008:12-
14; 342), weil es wichtige Aspekte des holistischéealtbilds erfahrbar macht und well
es auf Meditation (s. Kap. 5.5) zurtickgreift.
Die Auswirkungen der Achtsamkeitspraxis auf die uetheit der Ubenden ist ausge-
sprochen positiv (Kabat-Zinn 2008:16-27):

@ das Selbstheilungspotenzial wird aktiviert

@ das psychische und physische Wohlbefinden wirdhgrhé

@ psychische und physische Symptome werden reduziert

@ das Selbstvertrauen und die Selbstakzeptanz weetaigert

@ Gelassenheit, Optimismus und das Durchsetzungsgemmidehmen zu

@ Stresssituationen kdnnen besser bewaltigt werden

@ der Umgang mit Angsten, Leid oder Schmerzen féitthter und

@ eine erhohte Entspannungsfahigkéientwickelt sich.

19 Dbas so genannte ,MBSR-Programm* der ,Stress Réntu@linic* des ,Center for Mindfulness in
Medicine, Health Care and Society” der “Medical &l der University of Massachusetts. MBSR steht
fur ,Mindfulness-Based Stress Reduction* und wiri j8tressbewaltigung durch Achtsamkeit” Ubersetzt
(Kabat-Zinn 2008:11f.).

111 Eg gilt zu beachten, dass die Entspannung nintZiel der Achtsamkeit darstellt, sondern eine i
Nebenfolge. Achtsamkeitsmeditation hat kein Ziedsmn demjenigen, achtsam zu sein. (Kabat-Zinn
2008:38). Bei den hier aufgefuhrten positiven Aukumngen der Achtsamkeitspraxis in Bezug auf die For
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Ausserdem werden durch die regelmassige Achtsaspkakis einige wichtige Aspekte
eines holistischen Weltbilds erfahrbar (Kabat-Z2@08:35-43; 146-153):
@ Die Wahrnehmung von subtilen Zusammenhangen, bezistveise das Be-
wusstsein, dass alle Dinge miteinander in Zusamargnktehen
@ Das Bewusstsein um die prozesshafte, sich standigl@nde Wirklichkeit, die
sich einem immer nur im gegenwartigen Augenblidcbliesst
@ Die Uberwindung des Gefiihls der Isolation von demviglt, indem die eigene
Ganzheit und die Verbundenheit mit der Mitwelt bBrén werden
@ Die Erfahrung des Nicht-Wissens und der Umgang tlami
@ Das Bewusstsein, dass man zur Losung eines Prollaoiigy den zu engen Be-
zugsrahmen der Situation Uberwinden muss
Achtsamkeit kann auch den Umgang mit Mitmenschegr oot Umweltproblemen er-
leichtern (Kabat-Zinn 2008:281ff.; 301ff.).
Eine Hurde fur die Aufnahme des MBSR-Programmsetégdarin, dass es auf den ers-
ten Blick — angesichts der ohnehin meist knappen-~Zsehr aufwéandig erscheint, taglich
45 Minuten dafiur aufzubringen. Dafur ist eine gesiDisziplin und Entschlossenheit
noétig. (Kabat-zinn 2008:55ff ) Wenn jedoch die Vorziige der Achtsamkeitsmeditation
direkt erfahren werden, steigt auch die Bereitdchaglich Zeit dafir aufzuwenden. Die
meisten Absolventen praktizieren die Achtsamkeitsiglen auch nach Abschluss des
Kurses. Die regelmassige Ubung von Achtsamkeit kagelrecht zur Entwicklung eines
neuen Lebensstils fihren (Kabat-Zinn 2008:29, 149).
Zur Senkung der zeitlichen Einstiegshirde konnteefti Nachhaltigkeitscoaching ein
MBSR-,Schnupperkurs’ konzipiert werden, der sicH &ubis 15 Minuten taglich be-
schrankt. So konnten in einem ersten Schritt diezlfge dieser Methode erfahrbar ge-
macht werden, wodurch die Bereitschaft steigt, sichdas gesamte Programm einzulas-
sen.
Die regelméssige Praxis der Achtsamkeit macht aissentliche Aspekte eines holisti-
schen Weltbilds erfahrbar, fordert das physischd peychische Wohlbefinden. Sie

derung nachhaltigen Handelns handelt es sich elteenfeht um Ziele, sondern um — sehr erfreuliche —
,Nebenwirkungen’.
112 bies wurde auch von Bernhard Rubin, MBSR-LehmerExpertengesprach vom 11.11.2008 betont.
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schult damit wichtige Fahigkeiten, die fur einenwiBigstseinswandel der handlungslei-

tenden Denkmuster und Wertvorstellungen nétig sind.

7.4 Genderaspekte im Nachhaltigkeitscoaching

Im Zusammenhang mit nachhaltigem Handeln werdeh &lnterschiede zwischen den
Geschlechtern thematisiert. Nachhaltigere, Okotdggsethische und soziale Wertvorstel-
lungen (,,Orientierungen*) und Verhaltensweisen Vwauen sind empirisch belegt (Em-
pacher & Stiess 2007:478f.).

Allerdings darf daraus nicht die pauschale Schalgefung gezogen werden, dass An-
satze zur Forderung nachhaltigen Handelns nun Nemagezielt Frauen anzusprechen
hatten. Teilweise sind namlich die geschlechtssigeben Unterschiede innerhalb von
Lebensstil- oder Konsumtypen kleiner als die Umiielesde zwischen Frauen bezie-
hungsweise Mannern aus verschiedenen Konsumtypeétiaushalten, die partnerschaft-
liche Geschlechterrollen leben, in denen Berufswstalts- und Familienarbeit gleichbe-
rechtigt verteilt werden, sind die geschlechterggehen Unterschiede beziglich nach-
haltigen Handelns geringer als in Haushalten nmérjtraditionellen” Rollenverteilung.
(Empacher & Stiess 2007:479f.).

Frauen beziehungsweise allgemeiner formuliert, dPens, die eher weiblich konnotierte
Eigenschaften, Einstellungen (z.B. Empathie, Bscbift zur Kooperation) und Tatig-
keiten (Haushalt, Familie, Versorgung, Pflege) aibéen, haben gewissermassen einen
Vorsprung im individuellen Lernprozess hinsichtlinoachhaltigen Handelns (vgl. Durr
2004:89). Diese weiblich konnotierten Einstellungghatigkeiten, Kompetenzen und
Lebensmuster” werden jedoch haufig eher geringlgest Fir eine erfolgreiche nach-
haltige Entwicklung sollten sie jedoch aufgewentetrden und die vorherrschenden Ge-
schlechterrollen sollten modifiziert werden (D6g@08:123f., Steiner 1994:249ff.). Fur
eine solche Veranderung ist die individuelle Reflexder eigenen ,,Geschlechterkultur*
und Lebensgestaltung notwendig (D6ge 2008:131).

Da im Rahmen des skizzierten Nachhaltigkeitscogyshatie Reflexion der eigenen All-
tagsgestaltung und Lebensplanung einen wichtigestaBdteil darstellt, bietet es die
Moglichkeit, einen Beitrag an die fir eine nachigaltEntwicklung notwendige Verande-
rung der Geschlechterverhaltnisse zu leisten. Diefeexion wird durch das holistische
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Weltbild erleichtert, das nicht von einem Gegenssndern von einer Komplementaritét
Frau-Mann ausgeht. In diesem Verstandnis ist dssisgrstandlich, dass Manner und
Frauen auch je Eigenschaften, Tatigkeiten, Kompetermn ihre Alltagsgestaltung integ-
rieren, die traditionell mit dem jeweils anderens@decht in Verbindung gebracht wer-
den.

Die Reflexion Uber eigene Geschlechterrollen, Utberen einengende Wirkung, Uber
Winsche und Moglichkeiten der Veranderung und darlibwiefern man seine Mitmen-
schen in Rollenmuster zwangt oder ihnen bei dereradMlerung helfen kann, ist unbe-

dingt in ein Nachhaltigkeitscoaching zu integrieren

7.5 Vergleich GAP-Umweltcoaching - Nachhaltigkeitszaching

Das ehemalige Umweltcoaching des Global Action Rladiente sich insbesondere di-
verser Kommunikations- und Diffusionsinstrumente #drderung nachhaltigen Han-
delns (Bruppacher & Ulli-Beer 2001:286-291). Verght man die Instrumente des skiz-
zierten Nachhaltigkeitscoachings mit denjenigen @&sP-Programms, wird deutlich,
inwiefern das Nachhaltigkeitscoaching andere Akzesettzt und weiterfihrt als das Um-
weltcoaching (s. Tab. 1).

Ein grundsatzlicher Unterschied besteht in dertBrder angesprochenen Themenberei-
che. Wahrend der Global Action Plan in erster Lkoakrete Handlungstipps bezuglich
umweltverantwortlichem Handeln und der VeranderdeagRahmenbedingungen vermit-
telt, prasentiert das Nachhaltigkeitscoaching zlisat Aspekte des holistischen Weltbil-
des, die nachhaltiges Handeln beginstigen. DieeRiefh Uber die eigenen Ressourcen
und die Anregung zur Schulung der spezifisch feddenFahigkeiten der Alltagsgestal-
tung und der Forderung des eigenen Wohlbefindeagetr zudem der Verschrankung
von Wohlbefinden und Nachhaltigkeit Rechnung (spK&a5). Bezlglich der Verande-
rung der Rahmenbedingungen wére auch denkbar, Maskhaltigkeitscoaches oder
Teams von Absolvierenden des Coachings aufgrundyelemmmelten Erfahrungen und
Bedurfnisse vermehrt den Kontakt suchen mit derilgyen Verantwortlichen in Politik,
Gesellschaft und Wirtschaft, um gezielt Hinderniigenachhaltiges Handeln zu beseiti-

gen.
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Tabelle 1: Vergleich der Themenbereiche und Instrurante des GAP-Programms und des
Nachhaltigkeitscoachings.
Quelle: Angaben zu GAP aus Bruppacher & Ulli-Bex(Q1:286ff.); eigene Darstellung.

Global Action Plan Nachhaltigkeitscoaching

Themenbereiche

Umweltverantwortliches Handeln Nachhaltiges Handeln

Rahmenbedingungen verdndern Rahmenbedingungerdeenin
Forderung des Wohlbefindens
Reflexion Uber eigene Ressourcen
Fahigkeiten der Alltagsgestaltung
Aspekte des holistischen Welthildes

Kommunikationsinstrumente ohne direkte Aufforderung

Sachverhalte darstellen Sachverhalte darstellen
Mdglichkeiten darstellen Mdglichkeiten darstellen
Bewertungen darstellen

Ziele darstellen Ziele darstellen

Normen darstellen Normen darstellen

Realitat erfahrbar machen Realitat erfahrbar machen
Modellverhalten darstellen Modellverhalten darstell
Feedback geben Feedback geben
Selbstfeedback ermdglichen Selbstfeedback ermdalich

Kommunikationsinstrumente mit direkter Aufforderung

Von Sachverhalten tUberzeugen Reflexion Gber Sabhiteranregen
Von Maoglichkeiten Uberzeugen Reflexion Uber Moghkeiten anregen
Von Bewertungen iberzeugen Reflexion Gber Bewernranregen
Von Zielen Uberzeugen Reflexion Uber Ziele anregen

Von Normen uberzeugen Reflexion Uber Normen anregen
Appelle aussenden Appelle aussenden

Hinweise und Gedachtnishilfen Hinweise und Gedéshtifien
Selbstverpflichtung anregen Selbstverpflichtungegen

Diffusionsinstrumente

Direkter persénlicher Kontakt Direkter personliclkemtakt
Kontakt tiber Person-zu-Person-Medien Kontakt Uleesdh-zu-Person-Medien
Kontakt tiber Massenmedien Kontakt tiber Massenmedien

Weitere Instrumente des Nachhaltigkeitscoachings

Schulung der Wahrnehmung (Achtsamkeit)
Unterstltzung bei spezifischen Handlungen

120



7. Nachhaltigkeitscoaching: Bildungsstrategie zimdérung nachhaltigen Handelns

In der Verwendung von Kommunikationsinstrumentemeoldirekte Aufforderung (s.
Abb. 2) sind sich beide Ansétze sehr &hnlich. Eslare Sachverhalte, Moglichkeiten und
Ziele dargestellt, Realitat wird erfahrbar gemadiiadellverhalten wird prasentiert, es
werden Rickmeldungen gegeben und Selbstfeedbadkenimdglicht. Die Unterschiede
liegen darin, dass im Nachhaltigkeitscoaching seintickhaltend mit Bewertungen und
Normen umgegangen wird. Es wird nicht angestrahiaonen oder Handlungen als gut
oder schlecht zu bewerten (vgl. Kabat-Zinn 2008)4Die dargestellten Normen sind
eher als ,Meta’-Normen zu betrachten, weil sie siaht auf die konkreten Handlungen
beziehen, sondern auf die den Handlungen zugruegleniden Prinzipien. Beispielsweise
wird im Nachhaltigkeitscoaching nicht das Kompasievon Kichenabféllen oder mit
offentlichen Verkehrsmitteln in die Ferien zu vésen als zu befolgende Norm prasen-
tiert, sondern mit Freude diejenigen Dinge refielttzu tun, die einem wichtig sind, und
dabei der Mitwelt mdglichst wenig zu schaden, indean diejenige mogliche Variante
wahlt, die am Okologischsten oder am sozialverichgten ist. Die Lernenden haben da-
mit die Wahl — aber auch die Verantwortung — hintich ihrer Handlungen, was weni-
ger Widerstand (Reaktanz) auslosen drfte.

Bezlglich des Gebrauchs von Kommunikationsinstrueremit direkter Aufforderung
unterscheiden sich die beiden Coachingansatzeiateutm Nachhaltigkeitscoaching
wird nicht versucht, die Lernenden von Sachverhaltdoglichkeiten, Bewertungen,
Normen oder Zielen zu iiberzeugéhDiese Aspekte werden prasentiert und die Refle-
xion dariber wird angeregt. Danach wird es den émden selbst Uberlassen, welche
Schritte sie tatigen wollen. Sie werden dann beseln Schritten bei Bedarf von den Coa-
ches unterstitzt. Diese Unterscheidung mag wie \Wagklauberei erscheinen, letztlich
macht sie jedoch den Unterschied aus, ob von Bgdwder Erziehung gesprochen wer-
den kann. Erziehung zielt darauf ab, Lernprozessewddsen, die zu den von den Erzie-
henden erwiinschten Ergebnissen fuhrt. Bildung lgjegenéchte Menschen zur Selbst-
bestimmung und konstruktiven Auseinandersetzungseiiher Mitwelt und sich selbst
befahigen. (Haberli et al. 2002:232f.). Wie dies den einzelnen Lernenden genau aus-

sieht, wird jedoch offen gelassen. Das Ziel deshNaltigkeitscoachings ist nicht in ers-

113 v/ielmehr werden die Lernenden inspiriert, seldeivazu werden und Neues auszuprobieren (gemass
Kabat-Zinn 2008:34 und Matti Straub-Fischer im Bxpegesprach vom 16.10.2008).
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ter Linie, dass die beratenen Personen Velo fatk@npostieren oder mehr Gemuse es-
sen, sondern, dass sie je fahig sind, zufriedesyrgkund im Einklang mit den 6kologi-
schen und sozialen Aspekten der Mitwelt zu leben.

Bei der Verwendung von Diffusionsinstrumenten lieigts Schwergewicht bei beiden
Coachingformen auf dem direkten persénlichen Kaniaki demjenigen tber Person-zu-
Person-Medien. Gezielt konnen im Nachhaltigkeitshogg auch Massenmedien beniitzt
werden, zum Beispiel nach der Initiierung des Coag) nach gelungenen Aktionen und
grundsatzlich in Form einer Internetseite.

Im Nachhaltigkeitscoaching kommen ausserdem nodglitzliche Instrumente zur An-
wendung (s. Tab. 1), die in der vorgestellten Tgg@ von Instrumenten zur Forderung
nachhaltigen Handelns (s. Abb. 2) nicht bertcksythterden. Mit der Achtsamkeitspra-
xis wird die Wahrnehmung von sich selbst und demidit geschult. Indem die Coaches
bei Bedarf die nachhaltigeren Handlungen begleiténnen sie wahrend der Handlung
selbst Unterstlitzung leisten. Dank diesen beidstitumenten werden mit dem Nachhal-
tigkeitscoaching nicht nur die personeninternentéi@k nachhaltigen Handelns veran-
dert, sondern auch die Zwischenbereiche zwischiennien und externen Faktoren, nam-
lich die Wahrnehmung und die Handlung (s. Abb™4)Damit wird dem holistischen
Weltbild Rechnung getragen, das betont, dass dawiBehen, sprich solche Zwischen-
bereiche, mindestens so wichtig sind wie die Sttt selbst (s. Kap. 2, 5.4).

Mit der Umsetzung eines Nachaltigkeitscoachingdenskizzierten Form kdnnte ein we-
sentlicher Impuls zur Uberwindung der dargestelBéockaden nachhaltigen Handelns
geleistet werden, so dass die dynamische Ko-Ewrluton Menschen und ihrer Mitwelt
(s. Abb. 1, Kap. 4.4) in Richtung nachhaltiger Eklung auch in der Praxis wieder in
Schwung gebracht wirde.

114 Es ware zu iberpriifen, ob die im Nachhaltigkeisbing zusétzlich verwendeten Instrumente eine ei-
gene Kategorie in der erwahnten Typologie (s. A)ldarstellen kbnnten.
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8. Fazit und Ausblick

8.1 Beantwortung der Fragestellung
In einem ersten Schritt sollen zusammenfassendralischungsfragen aus Kap. 1.3 be-

antwortet werden.

Zu 1.

Menschen handeln nicht konsistent nachhaltig, wieil6okonomischen, rechtlichen und
gesellschaftlichen Rahmenbedingungen oft nachlealigndlungen eher verhindern als
fordern.

Zur Foérderung nachhaltigen Handelns missen pratigiexternen Rahmenbedingungen
verbessert werden. Kommunikationsmassnahmen zuwtekgrg der personeninternen
Faktoren nachhaltigen Handelns kénnen begleitend/etdnderung der Rahmenbedin-
gungen eingesetzt werden. lhr Potenzial ist jedmdchrankt, sie taugen vor allem zur
Initiierung kleiner, schmerzloser Veranderungent €iinen langerfristigen Wandel von
Weltbildern oder Wertvorstellungen, die nachhaRig¢andeln begunstigen, missen in-
novative Bildungsstrategien individuelle und kotiek Lernprozesse ausldsen.

Zu 2.

Das bisher vorherrschende mechanistische, magtisahe und dualistische Weltbild ist
an seine Grenzen gelangt. Es taugt in etlicheni&@e¥e nicht mehr zur adaquaten Wahr-
nehmung der komplexen Wirklichkeit und versagt daats Handlungsgrundlage, insbe-
sondere fur die Gestaltung langerfristiger Entwicikjen unter Unwissenheit und Unsi-
cherheit. Ungenlugendes nachhaltiges Handeln ishuddruck einer geistigen Krise, ei-

ner Zielkrise des mechanistischen Weltbilds zudwttien.

Auch die Foérderung nachhaltigen Handelns ist vaoalisischen, fragmentierenden und
materialistischen Betrachtungsweisen gepragt, weetchihrer Stagnation fihren.

Es sind Anzeichen eines neuen, holistischen undlistischen Weltbilds und eines da-
zugehdrigen positiven Menschenbilds vorhanden, lveeloit nachhaltigeren Orientie-

rungen verbunden sind.
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Zu 3.:
Zur Foérderung nachhaltigen Handlung missen nelstel@nderung der Rahmenbedin-
gungen auch die personeninternen Faktoren wie Wis&eltbilder und Werte kontinu-
ierlich entwickelt werden, weil sich beide gegetigdhedingen.
Aufgrund der fundamentalen Einheit und Verbundeinien Menschen und ihrer Mit-
welt hdngen das subjektive Wohlbefinden und eirdhialtige Entwicklung eng mitein-
ander zusammen. Spiritualitat ist eine grundlegebitieension der menschlichen Exis-
tenz und eine wichtige Ressource fiur die Férdenaahhaltigen Handelns, weil sie we-
sentliche Aspekte des holistischen Weltbilds efahmacht, weil sie positive Auswir-
kungen auf die Gesundheit zeitigt, die Sinnfindung Orientierung im Leben erleichtert
und einen Transzendenzbezug schafft.
Als Bildungsstrategie zur Forderung nachhaltigemdédns bietet sich ein Nachhaltig-
keitscoaching an. Es besteht aus einem betrewtéiaxiven Lernprozess, der sich auf
drei Pfeiler stutzt:

@ Schulung der Achtsamkeit in Anlehnung an das MB$&gRamm

@ Eruierung und Entwicklung von individuell bendtigt&ahigkeiten des Alltags-

managements, der Lebensfiihrung im weitesten 8ihne
@ Umsetzung und Ausweitung der persénlichen Handkpigsdume in Bezug auf
nachhaltiges Handeln

Ausgangsbasis des Coachings ist die aktuelle Léliemmsg, der persénliche Alltag, Zie-
le sind gesunde Menschen mit gelingenden BezielmungeMitmenschen und mit még-

lichst geringen schadlichen oder sogar nitzlichaswirkungen auf die Mitwelt.

Die Beantwortung der Fragestellungen mindet imtkam in der Replik auf die Gberge-
ordnete Fragestellung:

Zur ausreichenden Umsetzung nachhaltigen Handeinslliag ist ein umfassender Be-
wusstseinswandel der in den westlichen Industrédém dominierenden Vorstellungen

bezuglich des Welt- und Menschenbilds sowie derite@nbundenen Werte nétig.

15 Dabei handelt es sich um ,heuristisches Wissems, ftir BNE zentral ist. ,Heuristisches Wissen ver-

setzt in die Lage herauszufinden, wo fiir die Etfagsvon Realitat und ihre Veranderung Wissen edord
lich ist, befahigt, sich fehlendes FaktenwisserFioblemlosungen zu beschaffen und Fehler zu kefrig

ren, die sich im Handeln erst ein- oder herausstél(de Haan 2008:27).
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Auch die Umwelt- und Nachhaltigkeitsforschung irsayat ist bis zu einem gewissen
Grad von dualistischen und mechanistischen WeBemnk- und Handlungsmustern ge-
pragt, fragmentiert und blockiert. Will sie dem istischen Verstandnis von Wirklichkeit
Rechnung tragen, sollte sie vermehrt die (Re-)hatmn von naturwissenschaftlichen,
geistes- und sozialwissenschaftlichen sowie sgitgn Ansatzen vollziehen, was durch
die aufgezeigten aktuellen inhaltlichen Konvergender drei Wissenskulturen erleich-
tert wird.

Fir die Forderung von Lernprozessen in Richtundhinaitiges Handeln ist es ebenfalls
notig, die spirituelle Dimension einzubeziehen wide integrative Perspektive auf die

Alltagsgestaltung und die Lebensfihrung der anges@nen Personen einzunehmen.

8.2 Ausblick

Es wurde sich fur die Geographie, fur die Nachpkditsforschung und fur die Wissen-
schaft insgesamt inhaltlich und strukturell sehinlen, holistische Perspektiven in die
bisherigen Tatigkeiten zu integrieren.

In den nachsten Abschnitten folgen einige Uberlggnndazu, wie man holistische Per-
spektiven in der Forschung, Lehre und Organis&tfasiner Universitat gewinnbringend
bertcksichtigen kdnnte.

Holistische Perspektiven fur die Forschung

Einer spirituellen Wiederverankerung wissenschadfdn Denkens kommt ,eine kultur-
geschichtliche Dimension zu® (Steiner 2003:46, 3gnn ,Spiritualitat ist eine eigene,
existenzielle Dimension des Menschseins* und ,alshe in allen Formen zu respektie-
ren* (Steinmann 2008:60f., 85). Somit drangt siah Borderung nach einem ,spiritual

turn’**” in den Sozial- und Geisteswissenschaften %uf.

18 wWahrend seines fiinfiahrigen Engagements im Vodstiem Fachschaft (Studierendenorganisation) Geo-
graphie hat der Verfasser vertiefte Einblicke i@ Bunktionsweise der Universitat Bern gewonnen. Die
unten formulierten Vorschlage zur holistischerest@kung der Selbstorganisation und der Lehre einer
Universitat sind vor diesem Hintergrund zu verstehe

1" Dies in Anlehnung an Bezeichnungen wie ,spatidifiguistic®, ,semiotic* oder ,cultural turn“ (s.
Gebhardt et al. 2003:3ff.), welche Entwicklungemlén Geistes- und Sozialwissenschaften der letzten
Jahrzehnte zu fassen versuchen.
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Dabei mussten einerseits die einzelnen Disziploierspirituelle Dimension in ihre For-
schung und die Selbstreflexion derselbigen integni€Diversitat), andererseits sollte ei-
ne ,interdisziplinar-interkulturell-integrative \\WWsenschatft der Spiritualitat™ (Reintegra-
tion) begriindet werden (Steinmann 2008:88).

Angesichts der sich abzeichnenden wissenschaftli¢hreerkennung der existenziellen
Bedeutung von Spiritualitat (s. Bucher 2007, Steinm2008) und des grossen gesell-
schaftlichen Interesses an Fragen der Spiritualitét der Sinnsuche (Bucher 2007:3,
Steinmann 2008:89f., Beck 2008:1141£%sollten sich auch die verschiedenen Wissen-
schaften eingehend damit beschéaftigen und wissafibch fundierte Beitrage beziglich
eines rationalen, pragmatischen, im wahrsten SasWortes ,sinnvollen’ Umgangs mit
der spirituellen Dimension des Menschseins in dekssion einbringen. Ansonsten be-
steht die Gefahr, dass sich vor allem Fundametitalen, umtriebige Geschaftsleute und
Seelenfanger auf dem Gebiet der Spiritualitat pepén und diese weiterhin diskreditie-
ren, wodurch vielen Menschen der Zugang zu dies@temziellen Dimension des
Menschseins verschlossen bleiben wirde oder Mensetiespirituellen Bedurfnissen
von totalitdren Fundamentalismen fir deren selgwitedigen Zwecke instrumentalisiert
wirden.

Da die friedliche Koexistenz der verschiedenen dgiatien eine wesentliche Vorausset-
zung fur eine gedeihliche globale Zukunft (s. B&€IO8), also einer nachhaltigen Ent-
wicklung im weitesten Sinn, bildet, sollten insbhedere auch die Geistes- und Sozialwis-
senschaft bestrebt sein, Grundlagen fur einen kakisten, friedfertigen Umgang mit
der spirituellen Dimension der menschlichen Existanf der individuellen und der ge-

sellschaftlichel?! Ebene zu entwickeln.

118\/or dem Hintergrund der skizzierten interdisziglien, holistischen Perspektiven hatten sich niaht n
die Geistes- und Sozialwissenschaften, sonderitfegWissenschaften einem solchen ,spiritual tarn’
unterziehen.

19 7um Forschungsbedarf in Bezug auf die SchaffungAkreptanz der spirituellen Dimension in Of-
fentlichkeit und Wissenschaft s. Steinmann (2008:87

120 Einige Autorinnen sprechen sogar von einer gegeiiystattfindenden ,spirituellen Revolution* (Hee-
las & Woodhead 2005, Tacey (2004) zitiert in Buck@d7:3).

121 Beck (2008) macht einen beispielhaften Anfangsmzsologischer Perspektive, indem er die Mdglich-
keiten der friedlichen Koexistenz der Religioneaueh im Zusammenhang mit der individuellen Spiritua
litét, ,dem eigenen Gott" - auslotet.
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In Bezug auf das Umwelthandeln beziehungsweisehadiitpes Handeln sind Fragen der
Spiritualitat von Bedeutung, wenn es um Zusammegdawischen Identitat, Sinnfra-
gen, Welt- und Menschenbildern, immateriellen Wered dem Alltagshandéfff geht.

Es gilt also zu Uberprifen, inwiefern Spiritualitatim Beispiel als spirituelle Praxis in
Form von Achtsamkeitsibungen, zu einer VerandedsrgWahrnehmung der eigenen
Identitat, von Sinnfragen, von Welt- und Mensché&tdrn, von den persénlichen Werten
und Normen beitragt und inwiefern diese Verandeeanigandlungsleitend sein kénnen
hinsichtlich nachhaltigerem Handeln.

Empirisch ware ein Nachhaltigkeitscoaching in dezzerten Form umzusetzen und
wissenschaftlich zu begleiten sowie zu evaluietegbesondere sollte dabei untersucht
werden, ob das subjektive Wohlbefinden gesteigertlan kann, ob die Orientierung und
Sinnfindung durch immaterielle Werte verbessertdgarkann, ob sich dadurch ein holis-
tischeres Weltbild herausbildet und ob der Ressmwerbrauch und seine schadlichen
Auswirkungen quantitativ und qualitativ verringartrden konnen.

Die wissenschaftliche Untersuchung dazu kénnteBasis des Forschungskonzepts des
Bundesamts fur Umwelt (BAFU 2007) konzipiert werden

Auf der Grundlage eines holistischen Weltbildesrkarcht nur eine spirituelle Wieder-
verankerung wissenschaftlichen Denkens angestretiem, sondern auch inter- und
transdisziplinare Forschung gefordert werden, dieggge Dualismen (z.B. Geisteswis-
senschaft — Naturwissenschaft) Uberwindet. Da iristigechen Weltbild das ,Dazwi-
schen’ als wesentlich betrachtet wird (s. Kap.und 2), kommt gerade inter- und trans-
disziplinarer Forschung, die ja sozusagen ,zwistkiem Disziplinen, beziehungsweise
,zwischen’ Wissenschaft und der Gesellschaft std#f, ein sehr starkes Gewicht zu.
Holistische Perspektiven kdnnen insbesondere démBa flr eine verstérkte interdiszi-
plinare Forschung bieten, indem auf der Grundlaayeird Kap. 6 geschilderten Gemein-
samkeiten zwischen poststrukturalistischen Ansaten Humangeographie (oder der

Sozial- und Geisteswissenschaften generell) undndgarwissenschaftlichen, quanten-

1225 Crompton (2008), der diese Zusammenhange indaaf umweltverantwortliches Handeln an-
spricht und auch herausstreicht, dass sie von devéltbewegung vermehrt aufgegriffen werden sollten
fur eine erfolgreiche Férderung nachhaltigen HamgleDie Verknipfung mit der Spiritualitat macht er
allerdings so nicht, sie ist in diesem Sinne emdiéser Arbeit entwickelte Antwort auf die von @naton
aufgeworfenen Herausforderungen fir die Forderaudnhaltigen Handelns.
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philosophischen und komplexitatswissenschaftlichemsatzen gemeinsame wissen-
schaftstheoretische Grundlagen, gemeinsame KoriZzépted eine gemeinsame Sprache
entwickelt werden.

Alternativ zur Entwicklung eines solchen Rahmensrié auch die bereits bestehende, in
Breite und Tiefe sehr elaborierte ,integrale Thebron Wilber (1996, 2004, 2007) U-
bernommen werden, die den Anspruch hat, geistegtals und naturwissenschaftliche
sowie spirituelle Ansatze zu integrieren und damen einheitlichen Rahmen zu offerie-
ren fur ein interdisziplindres wissenschaftlichexrgéhen unter Verwendung eines brei-
ten Methodenpluralismus.

Bevor dieser Ansatz allerdings tel quel GUbernommemnden kdnnte, missten seine
Grundpramissen und deren weit reichenden Implikatiovon den einzelnen betroffenen
Disziplinen Uberprift und akzeptiert werden. Besfgpweise misste sich die Entwick-
lungspsychologie mit dem Modell der BewusstseirisatWilber 2007:97f., 2004:183-
310) auseinandersetzen, insbesondere mit denjeifigdas jetzt wohl kaum beachteten
Bewusstseinsstufen, die aus ostlichen religidsdlosdphien tbernommen wurden.
Damit einhergehend mussten zum Beispiel auch dieveredeten Modelle angepasst
werden. Im vorgestellten Handlungsmodell (Kap. 4vRyde die Ko-Evolution von Ak-
teuren ihrer Umwelt nicht als zweidimensionaler iKlauf abgebildet, sondern als drei-
dimensionale Spirat&* der Entwicklung.

Die Ubernahme der integralen Theorie béte den Mpdass umfangreiche Vorarbeiten
bereits geleistet wurden. Allerdings liegt darirtlaugleich die Gefahr begriindet: Da die-
ser Ansatz schon derart ausgefeilt ist, kobnnte enge€ssenheit geraten, dass auch er nur
einen unzulénglichen Versuch (s. Durr 2004:38fistddlt, von der holistischen Wirk-
lichkeit zu sprechen.

Kurzfristig kénnte es sich als lohnender erweisgen bereits vorhandenen integralen
Ansatz zu verwenden. Mittel- und langerfristig weéislch die Entwicklung von weiteren

Ansatzen, die human- und naturwissenschaftlichesesspirituelles Denken integrieren,

123 Auf der Basis der Systemtheorie wird mit dem Sathared von Egner et al. (2008) ein solcher Versuch
unternommen.

1243 zur Vorstellung der spiralférmigen Entwickluvglber 2007:94ff.; ausfiihrlicher in Beck, Don Ed-
ward & Cowan, Christopher C. (2006): Spiral dynasnimastering values, leadership, and change: explo-
ring the new science of memetics. Malden, MA.
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- auf der Basis der Quantenphilosophie, der Komeswissenschaften, der poststruktu-
ralistischen Geistes- und Sozialwissenschaftengmidtueller Traditionen der verschie-
denen Religionen — im Sinne einer erwinschten Bitdrals wichtige Bereicherung er-

weisen.

Organisation einer Universitat

Die strukturelle Organisation einer Universitatfiagmentierte, klar umrissene Fakulta-
ten, Disziplinen und Subdisziplinen beziehungswediseschungsgruppen ist vor dem
Hintergrund des holistischen Ansatzes nicht angeergsveil sie ein Ausdruck des mate-
rialistischen Weltbildes darstellt.

Ebensowenig dienen holistische Perspektiven jedtazu, vermeintlich obsolete oder
missliebige Disziplinen abzuschaffen. Es geht wenigm die Frage, was man macht,
sondern wie und in welchem Masse (s. Dirr 2004:76).

Es wurde sich eine Organisation anbieten, in deigge thematische Schwerpunkte, bei-
spielsweise Klima' oder ,Nachhaltige Entwicklungfie Strukturen definieren. Diese
Themen konnten dann aus mdglichst vielen Perspktiden heutigen Disziplinen, be-
trachtet werden. So kdnnte ein wesentlicher Grurd$as holistischen Weltbildes, ,Ein-
heit in Vielfalt’ beziehungsweise Diversitat und iRRegration, erfolgreich umgesetzt
werden.

Das Thema ,Nachhaltige Entwicklung’ wirde zum B@&smus einem Forschungsver-
bund von Wissenschaftlerinnen aus der Allgemeinkol@gie, der Nord-Siid-Forschung,
einer humanistischen oder positiven PsychologiéA(ghagen 2004), insbesondere auch
der Religionspsychologie beziehungsweise ,Psycheloder Spiritualitat (Bucher
2007), einer ,Okonomie der Nachhaltigkeit* (Stahtma2008, Ulrich 2002, Lang et al.
2007), der Okobilanzierung (Life Cycle Analysis)erdOkosystemanalyse, der Ge-
schlechterforschung, der Medizin, der Bewegungemsshaften, der Philosophie und
weiteren poststrukturalistisch gepragten Geistesamischaften bestehen. Diese Aufzah-
lung ist keineswegs abschliessend.

Als erster Schritt zur Umsetzung des Prinzips deei3itdt und Reintegration kénnten
sich innerhalb der Disziplinen, der Fakultaten aod Stufe Universitat Forschende mit

dem ,Dazwischen’ beschéftigen, mit der gezieltentBgse und Suche von Zusammen-
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hangen innerhalb der Vielfalt der Forschung einsziplin, Fakultdt oder Universitat. In
der Geographie kénnte zum Beispiel eine Stelletbewseerden, die explizit den Auftrag
hat, humandkologisch vorzugehen und Bausteine auschiedenen Teilgebieten ge-
winnbringend neu zusammenzusetzen.

Dafur mussten auch nicht zwingend neue Mittel hgestellt werden. Wenn namlich die
alte fragmentierte Organisation in zahlreiche ukaen aufgehoben wirde, kénnte auch
die Anzahl Professuren gesenkt werden. OrdentRrbéessuren wirden nur noch fur die
,Synthesestellen’ vergeben. Die frei werdenden dllikbnnten dafir eingesetzt werden,
statt einem Ordinariat mehrere professionelle Di#lak, Forscherinnen und Managerin-
nen (Finanzen, Qualitatssicherung, Verwaltung)lenélls mit Teilzeitpensen — einzu-
stellen, die spezifisch fur die jeweiligen Tatigksi ausgebildet worden sind. So wirde
die Universitat gleichermassen in der Lehre und$eérwaltung professionalisiert und
konnte sich mit mindestens so vielen Themen wisdeidich auseinandersetzen wie
heute. Die Einheit von Forschung und Lehre wirdedau Stufe Ordinariat gewahrt und
diese wiirden aufgewertet.

Rein quantitative Betrachtungen, seien es die AnRablikationen oder ECTS-Punkte,
sind aus holistischer Sicht wenig zweckmassig. ifaiskriterien wie die Stimmigkeit,
die Plausibilitat (s. Kap. 2) wirden in den Vorderyd riicken.

Lehre

Auch in der Lehre wiirde das ,Dazwischen’ eine wghRolle spielen, indem vernetztes
Denken geschult wird. Ein Mittel dazu sind Synthelsereranstaltungen, in den theoreti-
sche und empirische Erkenntnisse aus verschiedéagmgebieten aktiv verknipft wer-
den. Die Erarbeitung von Synthesen braucht ihreaimR& den einzelnen Lehrveranstal-
tungen und im Studiengang insgesamt. Ringvorlesunmg&orm einer blossen Aneinan-
derreihung von Informationen gentigen dazu nicht.

Das blosse Auswendiglernen von Fakten oder Repredur von bereits Gedachtem
wurde erheblich reduziert. Der Anteil von vermiieh Systemwissen wuirde drastisch
verringert zugunsten von Handlungswissen im Sirmeiktischen Wissens und von Ziel-

wissen. Problemorientierung, Erfahrungsbezug undpé€aation waren wichtige Kompo-
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nenten der universitaren Ausbildung. Berufspraksghten in allen Studiengdngen ange-
rechnet werden kdnnen.

Studiengange sind ebenfalls anhand gewisser Oleethn¢Klima, Nachhaltige Entwick-
lung) und anhand des Prinzips von Diversitat unohi®@gration zu konzipieren, nicht je-
doch als mehr oder weniger zuféllige Ansammlung kehrangeboten. Dazu musste sich
wohl das Selbstverstandnis einer Universitat wandekg von der Forschungsinstituti-
on, die aufgrund ihrer herausragenden Forschumsishgien interessierte Studierende an-
lockt, hin zur Bildungsinstitution, die ihre Angeboauf die Bedurfnisse der aktuellen
und zukunftigen Studierenden ausrichtet. So sotlterSchnittstellen mit den Mittelschu-
len einerseits und der Berufswelt andererseitsallem auch inhaltlich besser gestaltet
werden.

Die in Kap. 7.1 aufgefuhrten Grundfahigkeiten eiheflistischen BNE-Strategie sollten
auch von Absolventen einer Hochschule beherrscintieme Diese Fahigkeiten missen
nicht alle an der Hochschule selbst vermittelt veecdAber die Studierenden sollen in die
Lage versetzt werden herauszufinden, welche diegkigkeiten sie noch schulen mus-
sen, und sich diese im Laufe der Studienzeit agnesi.

Das Studium sollte die Méglichkeit bieten zur pelgghen Synthese von Wissen, Fahig-
keiten, Interessen und Tatigkeiten aus dem bistejerdegang in der Familie, Schule,
Freizeit und im Beruf. Die Grundlagen und ihr Zusaemsetzen zur personlichen Syn-
these sollten selbst erarbeitet werden. Das bedingtgewisse Wahlfreiheit, Flexibilitat

und Fehlerfreundlichkeit der Curricula, was zu widiiellen Studienplanen fuhrt.

Schlusswort

Die Starken des holistischen Weltbildes kdnnen alasserst gewinnbringend in die

Nachhaltigkeitsforschung und die Organisation vorsEhung und Lehre generell einge-
bracht werden. Zu erwéhnen sind die interdiszipdin&iernetzte Betrachtungsweise, eine
gewisse Orientierung (einheitliche Oberthemen aesé¢hung und Lehre), aber auch eine
Entschleunigung und Entlastung des bisherigen Bwsténiversitat, das in etlichen Be-

reichen (Betreuungsverhéltnisse, Arbeitslast Mitiel und Professoren, Lernbelastung

der Studierenden) an die Grenzen seiner Belastbgeangt ist.
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Jeder Universitat sei es ans Herz gelegt, die Gusshgen des holistischen Weltbildes
in der Forschung, Lehre und Selbstorganisation ehetzigen, will sie auch in der Zu-
kunft an vorderster Front innovativ und erfolgres®#in und einen angenehmen Ort des
Lernens, Diskutierens, Forschens und Arbeitendelbes.

-Wir missen verstehen: Es gibt andere Dimensiotérd wir missen uns
fragen: Wie gehen wir mit diesen Dimensionen um?.[Der Zweck, das
Ziel ist doch, dass der Mensch der Wirklichkeit,dre er eingebettet ist,

naher kommt, dass er sie intensiver und fulligehnvanmt und erlebt.”
(Dirr 2004:114).

Der Weg der Achtsamkeit ist ein Weg, sich dieseet Zii nahern und sich diese anderen

Dimensionen, das Dazwischen, zu erschliessen. Wfirduch zum Weg der Wissen-
schaft?
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